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Nota de fundamentare a indicatorilor economico-financiari
prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026
al CN APDM SA Galati

Indicatorii economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli al CN APDM SA
Galati pentru anul 2026 sunt fundamentati avand in vedere prevederile OG 26/2013 privind intirirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu
modificarile ulterioare §i au la bazi realizarile anului 2025 si prognoza evolutiei lor in anul 2026, luand
in considerare propunerile specifice activitdtii fiecirui compartiment functional din cadrul unitatii,
aprobate in urma analizei efectuate la nivelul conducerii executive si a Planului anual de achizitii
aprobat la nivel de conducere executiva pentru anul 2026 (anexat), aplicand principiul prundentei.

In conformitate cu art.6 (1) din OG 26/2013 si prevederile OMFP nr. 3818/30.12.2019 privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia, proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe anul 2026 a fost supus
consultarii organizatiei de sindicat ..Sindicatul Liber Dunirea Maritima Galati” din care fac parte
salaria{ii companiei.

De asemenea, s-au avut in vedere prevederile Legii nr.296/2023, OUG.89/2025,
OUG.109/2011, Legea bugetului de stat nr.43/27.03.2026, Scrisoarca cadru 490.253/26.01.2026 si
limitele de cheltuieli transmise de cédtre Ministerul Transporturilor si Infrastructurii prin email -uri din
datele de 03.02.2026, 16.02.2026 si prin adresa nr.984/30.03.2026 (anexate).

Venituri totale (Anexa 2 -rd.1 col.6)- 29.998,42 mii lei

Veniturile totale din exploatare (Anexa 2 -rd.2 col.6)- 27.884,84 mii lei

in actualul context geo-politic si aplicand principiul prudentei, veniturile totale din exploatare
sunt programate in anul 2026 cu 3,36% peste nivelul realizat in anul 2025, pe seama cresterii cifrei de
afaceri cu 4,58%, in baza aplicarii tarifelor portuare agreate de Consiliul de Supraveghere in Domeniul
Naval din cadrul Consiliului Concurentei aprobate de catre Consiliul de Administratie al CN APDM
SA Galati.

De asemenea, cifra de afaceri prevdzuta pentru anul 2026 este fundamentatd si pe valoarea
contractelor de subconcesionari, inchirieri teren, inchirieri spatii, inchirieri bunuri proprii aflate in
derulare.

Alte venituri din subventii pentru investitii (Anexa 2-rd.19 col.6)- 3.116,31 mii lei, reprezintd cota
de amortizare reluata pe venituri pentru investitiile finantate din alocatii bugetare.

2. Veniturile financiare (Anexa 2 -rd.22 col.6)- 2.113,59 mii lei- sunt programate cu 66,46%
sub nivelul realizarilor din anul 2025, aceste venituri reprezentand in principal dividende incasate de la

bancare, generate de incasarile din prestatiile portuare in valuta.

Cheltuieli totale (Anexa 2 -rd.28, col.6)- 27.913,66 mii lei

1. Cheltuieli de exploatare (Anexa 2 -rd.29 co0l.6)- 27.862,44 mii lei
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii - sunt fundamentate astfel:
A.1.Cheltuieli privind stocurile



Cheltuieli cu materiale consumabile (Anexa 2-rd.33, col.6)- 1.038,86 mii lei cu 593,94 mii
lei mai mult fata de valoarea realizatd in anul 2025 motivat de faptul c& in anul precedent nu s-au
achizitionat obiecte de inventar (obligatie legala conform Legii 296/2023) si achizitia de materiale
consumabile s-a facut conform necesititilor companiei. Sumele previzute la acest capitol reprezintd
necesarul de combustibil, piese de schimb, obiecte de inventar si alte materiale consumabile care
trebuie sa asigure desfisurarea corespunzatoare a activitatiit CN APDM SA Galati, fiind programate
cresteri ale acestora, in mod special datoritd cresterii preturilor la combustibili, gaz si energie electrici .

Pe langd acestea, estimarea cresterii cheltuielilor privind stocurile a avut in vedere si inlocuirea
unor piese de schimb la mijloacele de transport auto si naval pentru sigurantd in exploatare,
achizitionarea unor materiale consumabile necesare efectuirii cu forte proprii a lucrarilor de intretinere
la infrastructura portuard si la sediul companiei, precum si a unor materiale si echipamente de
prevenire §i protectie.

A.2. Cheltuieli cu servicii executate de terti (Anexa 2 -rd.39 col.6)- 3.057,42 mii lei cu
2.131,00 mii lei mai mult fatd de valoarea realizatd in anul 2025, motivat de faptul ca in anul precedent
nu s-au realizat cheltuieli de dragaj din surse proprii, ca urmare a implementarii proiectelor de
modernizare infrastructurd portuara cu fonduri nerambursabile, iar in anul 2026 este necesar a se
prevedea cheltuieli de intrefinere si reparatii infrastructurd portuara in scopul acostarii navelor in
conditii de sigurantd prin efectuarea lucrarilor de intretinere si reparatii la danele de acostare precum si
asigurdrii adancimilor in danele operative prin efectuarea lucririlor de dragaj. Facem precizarea ci, in
anul 2025 adancimile de navigatie in danele operative s-au mentinut la un nivel optim, datorita
conditiilor hidrometeorologice si nu au fost necesare a fi efectuate toate cheltuielile programate.

Au fost prevazute cheltuieli de intretinere si reparatii terti (Anexa 2 -rd.40 col.6) in suma de
2.899,97 mii lei, aproximativ 70% din acestea reprezintd cheltuieli de intretinere si reparatii
infrastructura portuard (inclusiv dragaj, masuratori hidrografice, semnaliziri costiere), motivat de
cresterea preturilor la dragaj cu 61%, dar si a necesitatii dragajului in zone nedragate in ultimii 3 ani, in
conditiile in care, in baza Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval apartindnd domeniului public, precum si desfasurarea activitatilor de transport naval
in porturi si pe cii navigabile interioare, conform prevederilor art.6 pct.(30) din act aditional
nr.48415/11.12.2018 la Contractul de concesiune nr.L.O/3447/12.09.2008: concesionarul are obligatia
de a utiliza peste 50% din totalul veniturilor obtinute din administrarea si exploatarea infrastructurii
de transport naval care face obiectul concesiunii pentru intretinerea, reparatia, modernizarea §i
dezvoltarea infrastructurii.

Cheltuielile cu primele de asigurare (Anexa 2 -rd.44 col.6)- 157,45 mii lei- cresc in anul 2026
cu 17,29% fata de realizatul anului 2025 motivat de cresterea preturilor la incheierea politelor de
asigurare de raspundere profesionald pentru administratori, precum si pentru RCA, CASCO aferente
autoturismelor.

A.3. Cheltuielile cu alte servicii executate de terti (Anexa 2 -rd.45 col.6)- 2.912,37 mii lei —
cresc cu 77,73% fata de realizirile anului 2025, astfel:

- cheltuielile de protocol (44,49 mii lei cu 7,40 mii lei mai mult fatd de realizat in anul 2025),
estimandu-se in baza limitelor maxime de cheltuieli de protocol stabilite prin OG 16/29.08.2018 pentru
modificarea si completarea OG 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru
autoritatile administratiei publice si institutiile publice, care prevede la art.1 alin.2 incadrarea in acest
normativ a nivelului cheltuielilor de protocol efectuate de companiile nationale care aplica OUG
109/2011 aprobatd prin Legea 111/2016; cheltuiclile de protocol sunt justificate de necesitatea
efectudrii acestora cu ocazia intalnirilor de lucru cu armatorii §i operatorii portuari, case de expeditii
din tard si strainatate si alte intdlniri care au drept scop cresterea traficului si implicit a veniturilor
companiei, depasesc limita deductibilitatii din punct de vedere fiscal, conform art.25, alin.(3), lit.a) din
Codul fiscal in bugetul programat si va fi impozitat corespunzator.

- cheltuielile de reclama si publicitate (141,45 mii lei cu 107,25 mii lei mai mult fatd de realizat
in anul 2025), determinate de necesitatea promovirii proiectelor de investitii in infrastructura portuara
ale companiei;

- cheltuieli cu sponsorizarea (20 mii lei) care se scad din impozitul pe profit datorat bugetului
de stat, in conformitate cu art.25, alin.4 lit.i) din Codul fiscal si a Legii nr.156/2019 si vor fi alocate
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conform prevederilor art. XIV din OUG.nr.2/2015, respectiv 10 mii lei in domeniul medical si 10 mii
lei in domeniile educatie, invatamant, social, sport.

- cheltuielile de deplasare (227,97 mii lei cu 57,86 mii lei mai mult decat s-a realizat in anul
2025), determinate de necesitatea verificarii obligatiilor contractuale de citre operatorii portuari si
armatorii fluvio-maritimi in ceea ce priveste exploatarea bunurilor apartinind domeniului public al
statului si bunurilor proprictatea companiei precum si a promovarii proiectelor de investitii in
infrastructura portuara in tara si in straindtate.

- cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii (50,94 mii lei cu 13,85 mii lei mai mult decat s-a
realizat in anul 2025) determinate de corespondenta cu partenerii comerciali, autoritatile statului si
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si asigurarea necesarului de comunicatii si internet pentru
desfasurarea activitatii.

- cheltuielile de asigurare si paza (479,74 mii lei cu 55,91 mii lei mai mult decét s-a realizat in
anul 2025), estimandu-se o crestere a pretului de achizitie a serviciilor ca urmare a cresterii salariului
minim pe economie, dar si a cheltuiclilor cu securitatea portuara;

- cheltuielile cu pregatirea profesionala (77,68 mii lei cu 40,70 mii lei mai mult decat s-a
realizat in anul 2025) privind, in mod deosebit, cursurile obligatorii pentru anumite categorii de
personal (in special personal navigant), precum $i cursuri necesare instruirii si perfectionirii
personalului privind noile modificari legislative in domeniul achizitiilor, fiscalitatii si implementérii
proiectelor cu finantare europeana in conformitate cu prevederile Codului muncii art.17, alin.3 lit.p);

- alte cheltuieli (1.693,14 mii lei cu 865,69 mii lei mai mult decét s-a realizat in anul 2025
conform cu necesititile companiei) reprezentand: cheltuielile cu manevrele portuare, cheltuielile cu
auditul financiar, servicii de misurdtori topografice in vederea intabuldrii cheurilor, taxe inspectie
nave, servicii de predare deseuri, servicii de curitenie, ete. Dintre acestea, cele mai reprezentative
cheltuieli pentru activitatea operationala sunt urmatoarele :

- cheltuieli cu servicii de topografie a terenului portuar aflat in concesiunca companici si a
bunurilor care urmeaza a se inchiria -480 mii lei ;

- cheltuieli cu servicii de audit financiar pentru situatiile financiare anuale si pentru auditul
financiar al proiectelor europene— 14 mii lei ;

- cotizatii ESPO, EFIP, UPIR -111,85 mii lei ;

- servicii consultantd in vederea mentinerii SIMCM si audit de supraveghere — 83,45 mii lei ;

- Intretinere spatii verzi, cladiri , deszédpezire, inchiriere PRB pentru diverse lucrari , salubritate -
168,71 mii lei;

- servicii de curdtenie sedii APDM - 210 mii lei ;

- servicii preluare deseuri periculoase si deseuri menajere — 103,30 mii lei;

- prestari servicii la nave (curatare, degazare tancuri, verificari metrologice,veste salvare, hidranti,
instalatii AIS , probe hidraulice ) -133,67 mii lei

- taxe ANR pentru recertificare nave si alte servicii prestate — 129,63 mii lei ;

- chirie dozatoare apa / purificatoare -13,30 mii lei ;

- servicil medicale angajati (angajare, periodice, conform legislatiei SSM) — 13.14 mii lei ;

- abonament statii emisie -receptie nave, utilizare spectru mobil, abonament TV -7,40 mii lei ;

- kit semnaturi electronice- 11,05 mii lei ;

- autorizatii mediu, gospodarirea apelor, analiza ape uzate — 20,60 mii lei

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate (Anexa 2 BVC, rd.78, col.6) - 1.464,77
mii lei cu 16,67 mii lei decat s-a realizat in anul 2025) — sunt estimate cresteri la cheltuielile cu alte
impozite si taxe fatd de realizdrile anului 2025, ca urmare a sporirii cheltuielilor cu redeventa pentru
concesionarea bunurilor apartindnd domeniului public al statului determinatd de cresterea veniturilor

din exploatarea domeniului public al statului, dar si a introducerii unei cheltuieli cu ‘taxa pe stalp’
conform OUG 156/2024 (art. LXIV pct. 16, 17, 18, 19, art. LXXV) in cuantum de 993,10 mii lei.

C. Cheltuieli cu personalul (Anexa 2 BVC, rd.85, col.6)- 13.841,20 mii lei - s-au previzionat
in conformitate cu prevederile art. XXX VI din OUG.89/2025 si ale art.9 si 10 din OG.26/2013 .

C0.Cheltuielile de naturia salariala (C0 = C1+C2) (Anexa 2 BVC, rd.86, col.6) — 12.108,64
mii lei, s-au fundamentat in conformitate cu prevederile art. XXXIV, alin.1 din OUG.89/2025, astfel:



C1 a) cheltuielile cu salariile de baza (Anexa 2 BVC, rd.88, col.6) -9.554,43 mii lei s-au
fundamentat in conformitate cu prevederile art. XXXIV, alin.l din OUG.89/2025, respectiv s-au
mentinut in platd drepturile de naturd salariald la data de 30 noiembrie 2025 pentru numirul de
personal realizat la 31.12.2025 (119 persoane)

C1 b) cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazi (Anexa 2
BVC, rd.89, col.6) — 992,92 mii lei, scad cu 22,82% fata de nivelul aprobat al anului 2025, deoarece se
mentin in platd nivelul primelor si unele sporuri aferente salariului de bazi aflate in plati in anul 2025,
in conformitate cu prevederile art. XXXIV, alin.1 din OUG.89/2025.

C2.Bonusuri —(Anexa 2 BVC, rd.91, col.6) -1.561,29 mii lei — cresc cu 27,74% fata de
aprobatul anului precedent, si mai mari cu 31,31% fatd de realizatul anului 2025, motivat de:-
cheltuielile sociale in suma de 477,72 mii lei cresc cu 132,50% fatd de aprobatul anului precedent si
reprezintd 5% din cheltuiclile cu salariile de baza, incadrandu-se in limita deductibilitatii previzute de
art.25 din Codul fiscal;

- tichetele de masa si alocatia de hrana pentru personalul navigant riman la nivelul realizat al
anului 2025, in conformitate cu prevederile art. XXXIV, alin.1 din OUG.89/2025;

- cheltuiclile privind participarea salariatilor la profit se acorda in cuantum de 300 mii lei,
incadrandu-se in limita prevazuta de art.1 lit.e) din 0G.64/2001;

Numarul de personal raméne la nivelul efectiv de la finele anului 2025, respectiv 119
salariati.
Indicele de cregtere a productivitatii muncii in unitati valorice pe total personal mediu (99,02%)
este superior indicelui de crestere a cagtigului mediu pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de
naturd salariala (96,48%), respectandu-se astfel prevederile din OUG.89/2025 si ale 0G.26/2013.

C4.Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control,
comisii si comitete (Anexa 2, rd.103, col.6)- in suma de 1.262,30 mii lei cu 471,38 mii lei mai mult
decit s-a realizat in anul 2025, se prevad cresteri la acest capitol fatd de nivelul aprobat al anului 2025
pentru remuneratia administratorilor cu contracte de mandat pe o perioada de 4 ani, dar si a directorului
general si a directorului economic pentru care urmeaza a se definitiva selectia In luna aprilie 2026, in
conformitate cu prevederile OUG 109/2011, art.37 alin.2 si 3 si art. 38 alin.2.

Mentiondm ca in anul 2025 in perioada 27.09.2025 pana la data de 22.12.2025, cand au fost
numiti 4 membri in Consiliul de administratic pentru o perioada de 4 ani, CN APDM SA a avut un
singur membru in Consiliul de administratie al companiei, astfel ca nu s-au realizat cheltuieli legate de
contractele de mandat in aceasta perioada.

Indemnizatiile au fost fundamentate in conformitate cu prevederile art 37 alin.(2) si (3) din
OUG. 109/2011 aprobatd prin Legea nr.111/2016, astfel:

- pentru cei 5 administratori cu contracte de mandat pe o perioada de 4 ani - indemnizatia fixa, nu
depiseste pragul maximal, de 2 ori media celor 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pe ramuri
comunicat de Institutul National de Statistica, respectiv 2 x 12.092,17 lei ;

- pentru directorul general cu mandat provizoriu (4 luni din anul 2026 pana la finalizarea selectiei),
directorul general si directorul economic cu contracte de mandat pe 4 ani (8 luni din anul 2026) -
indemnizatia fixa nu depaseste pragul maximal, de 3 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial
mediu brut lunar pe ramurd comunicat de Institutul National de Statistica, respectiv 3 x 12.092,17 lei =
36.277 lei brut /lund, in conditiile indeplinirii indicatorilor previdzuti la art.37, alin.(3) din
OUG.109/2011;

Componenta fixa - director general si director

economic 710,36 mii lei
Componenta fixa — administratori si secretariat 551,94 mii lei
Total cheltuieli mandat 1,262,30 mii lei




Mentiondm ci nu au fost prevazute sume pentru componenta variabila aferente contractelor de
mandat provizorii si nici pentru alte comisii si comitete.

De asemenea, indemnizatia stabilita de CNR pentru secretariatul CA si comisii nu s-a putut
bugeta la capitolul Cla) salarii de baza intrucat nu se poate majora capitolul C1 conform Legii
bugetului de stat .

Anexam adresa AMEPIP nr. 3350/ 10.03.2026 in ceea ce priveste avizarea nivelului propus al
remuneratiel membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie, urmare solicitdrii transmise de
companie la data de 18.02.2026.

La fundamentareca BVC 2026 s-a tinut cont de prevederile art. 39 din OUG 109/2011, respectiv
faptul ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sa nu depaseasca doua indemnizatii fixe
brute lunare, iar aceste beneficii nu constituie componente ale remuneratiei in sensul art. 37-38 din
OUG 109/2011. Mentionam ca aceste beneficii sunt incluse in BVC 2026 la capitolele de cheltuieli cu
formarea profesionala, cheltuieli de deplasare interna/externa.

C5.Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator (Anexa 2, rd.112, col.6)- Suma de
470,26 mii lei cu 14,34 mii lei mai mult decat s-a realizat in anul 2025- reprezintd obligatiile
angajatorului aferente salariilor §i cheltuielilor asimilate acestora precum cele privind drepturile banesti
ale administratorilor si directorului general, participarea salariatilor la profitul net al companiei aferent
anului 2025 care se vor plati in anul 2026, de asemenea, in cadrul acestor cheltuieli este prevazuta si
contributia angajatorului la fondul pentru persoanele cu handicap.

D. Alte cheltuieli de exploatare — 4.679,75 mii lei

Cheltuieli cu provizioanele — sunt prevdzute provizioane privind participarea la profit a
salariatilor in suma de 67 mii lei si provizioane pentru pensionare in cuantum de 13,40 mii lei.

Venituri din anularea provizioanelor — reprezentind anularea provizionului constituit in anul
2025 atat pentru plata participarii la profit a salariatilor dupa aprobarea situatiilor financiare ale anului
2025 (300 mii lei) cat si pentru plata drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneaza in
anul 2026 (12,70 mii lei) si ale caror plati sunt esalonate pe 5 ani, conform OUG.89/2025.

2. Cheltuieli financiare — 51,22 mii lei cu 12,38 mii lei mai mult decat s-a realizat in anul
2025- sunt previzute cheltuieli reprezentiand diferente de curs nefavorabile aferente prestatiilor
portuare exprimate in valuta.

Profitul brut — suma 2.084,77 mii lei prevazutd pentru anul 2026 scade cu 80,31% fata de
nivelul realizat in anul 2025 si creste cu 1.956,62 mii lei fatd de nivelul aprobat al anului anterior.

Nivelul de profit brut estimat asigurd o rentabilitate la cifra de afaceri de 8,55%, respectandu-se
astfel si tinta indicatorilor AMEPIP, CN APDM SA Galati propunandu-si sd asigure efectuarea
cheltuielilor necesare realizdrii obiectului sau de activitate, respectiv mentinerea adancimilor in danele
de operare, punerea la dispozitie a infrastructurii portuare in conditii de siguranta in exploatare.

Impozitul pe profit previazut pentru anul 2026 in suma de 307,81 mii lei a fost determinat
ludnd in considerare cheltuieli nedeductibile conform Codului Fiscal estimate la nivelul sumei de
151,75 mii lei reprezentand: provizioane in legatura cu participarea la profit a salariatilor (67 mii lei),
provizioane constituite pentru plata drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneaza (13,40
mii lei), cu depasirea limitei de 4000 euro privind cotizatiile platite la diferite organisme la care
compania este membrad - Uniunea Porturilor Interioare Romaénesti, ESPO (20,39 mii lei), depésirea
amortizarii fiscale lunare (50,96 mii lei). De asemenea, s-au avut in vedere venituri neimpozabile
estimate la nivelul sumei de 312,70 mii lei, din anularea provizioanelor nedeductibile reprezentand
anularea provizionului constituit pentru plata drepturilor banesti acordate salariatilor care se
pensioneaza in anul 2026.

Profitul net — suma de 1.776,96 mii lei, ramasd dupa constituirea provizionului pentru
participarea salariatilor la profit, s-a repartizat conform OG.nr. 64/2001 cu modificarile ulterioare,
precum si prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei
Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cailor navigabile, utilizarea infrastructurilor
de transport naval apartindnd domeniului public, precum si desfasurarea activititilor de transport naval
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in porturi si pe cii navigabile interioare prin care la art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o derogare
de la art.1 al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in sensul modificarii cotei de dividende repartizate din profitul
net de la minim 50% la maxim 25% , astfel:

- dividende cuvenite actionarilor din care: 305,89 mii lei
-79,99981% MT 244,71 mii lei
- 20,00019% Fondul Proprietatea 61,18 mii lei
- surse proprii de finantare 917,69 mii lei

In cadrul structurii capitalurilor proprii ale CN APDM SA Galati capitalul social in suma de 1.061.840
lei este constituit din 106.184 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei, 79,99981% din aceste acfiuni
fiind detinute de statul romén prin Ministerul Transporturilor si Infrastructurii, iar 20,00019% sunt
detinute de Fondul Proprietatea SA.

Venituri / Cheltuieli din fonduri europene (Anexa 1, rd. 40, col.5)- in suma de 1.526,41 mii
lei - in anul 2026 s-au programat sume reprezentind cheltuieli curente aferente managementului celor
6 proiecte aflate in implementare, finantate din fonduri externe nerambursabile prin programul PT
2021-2027: Dezvoltare Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodala Galati Etapa I, Port Braila -
Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al Frontului de operare la Dunare adiacent molului,
Dezvoltare Port Mdcin, Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou, Modernizarea si dezvoltarea
Portului Mineralier Galati.

Surse de finantare a investitiilor — cheltuieli de investifii (Anexa 4)
Sursele de finantare a investitiilor prevazute pentru anul 2026 sunt in cuantum de 130.395,59
mii lei, detaliate astfel:

a) surse proprii (12.322 mii lei) cresc cu 33,70% fata de anul preccdent, acestea fiind
constituite din disponibilititile neutilizate in anii precedenti in suma totala de 1.467.85 mii
lei, precum si din amortizarea imobilizdrilor corporale (1.795,74 mii lei) i profitul net al

anului 2025 (9.058,41 mii lei).

b) alocatii de la buget —3.600 mii lei (in fapt, 4.000 lei din care se scade retinerea de 10%) ,
fiind programate la nivelul valorii limitelor creditelor bugetare comunicate de Ministerul
Transporturilor si Infrastructurii prin e-mail in data de 03.02.2026 (anexat), valori aprobate prin Legea
bugetului de stat pe anul 2026 nr.43/27.03.2026, suma de 4.000 mii lei fiind necesard finantarii
obiectivelor de investitii: Cheu vertical Dana 31 din Portul Bazin Docuri Galati cu valoarea de 2.275
mii lei si SF -Reducerea colmatdrii si eroziunii in danele operative ale Portului Comercial Galati in
zona km 151+299 si km 153+155 cu valoarea de 173 mii lei, Lucrari reabilitarea cap de mol-Port
Bazinul Nou cu valoarea de 867 mii lei, Asigurare capacitdti de transport refugiafi ucrainieni pe ruta
Isaccea-Galati cu valoarea de 131 mii lei, SF Modernizarea si Dezvoltarea Portului Chilia Veche cu
valoarea de 29 mii lei , SF Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galati cu valoarea de 125
mii lei .

¢) fonduri externe nerambursabile PT 2021-2027 ( 116.000 mii lei) - sunt programate la nivelul
limitelor creditelor bugetare comunicate de MTI prin e-mail in data de 16.02.2026 (anexat) privind
cheltuieli de capital si curente aferente celor 6 proiecte propuse a se implementa in anul 2026:
Dezvoltare Port Tulcea etapa 1, Platforma Multimodala Galati Etapa I, Port Braila - Lucrari de
infrastructura a sectorului portuar al Frontului de operare la Dunare adiacent molului, Dezvoltare
Port Macin, Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou, Modernizarea si dezvoltarea Portului
Mineralier Galati.

Obiectivele de investitii prevazute a se finan{a in anul 2026 sunt redate in Anexa 4 .

La capitolul Investitii noi finantate din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului
financiar 2021-2027 PT, se prevede suma de 116.000 mii lei, din care:

1. Platforma multimodald Galati - Etapa I - 71.035 mii lei,



2.Port Braila - Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar al Frontului de operare la Dundre,
adiacent molului — 722 mii lei,

3.Dezvoltare Port Mdcin- 24.650 mii lei ,

4. Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou- 12.765 mii lei,

5. Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati —2.515 mii lei.

6. Dezvoltare Port Tulcea etapa I-4.313 mii lei

Mentiondm ca, diferenta de 1.526,41 mii lei pand la totalul sumei de 116.000 mii lei aprobate la
acest capitol reprezintd cheltuieli curente si se regisesc incluse in Anexa 1 randul 40.

Investitiile in sumi totald de 11.150 mii lei, prevazute a se efectua la imobilizérile
corporale existente (moderniziri) pentru bunuri proprietate privati a companiei se referd la
obiectivele:

- Modernizare Gara Fluviala Tulcea: 2.700 mii lei reprezinta proiectare, C+M, dirigentie santier,
asistenta tehnica, avize, cote, taxe, autorizatii, diverse ;

-Recertificare nave DEPOL 6, CD 179, PA 2510, PA 2511, PA 177, Ecoexpress - suma totald de 1.950
mii lei reprezintd lucriri necesare pentru reclasificarea navelor avand in vedere faptul ca le expira
certificatul tehnic pentru navigatia interioara;

- Lucrari de modernizare cheuri port Harsova — 500 mii lei ;

- Lucrari de modernizare a infrastructurii portuare Galati -Cap mol Port Bazinul Nou —2.000 mil lei ;
- Lucrdri de amenajare drum Isaccea —4.000 mii lei ;

In cadrul capitolului Dotdri (alte achizitii de imobilizdri corporale) detaliate in Anexa 4a) se
prevad cheltuieli necesare realizarii activitatii specifice obiectului de activitate al companiei, in
conformitate cu prevederile art. XIII din OUG.156/2024 in suma de 316 mii lei privind:

- Geamandura/jalon - in suma totala de 100 mii lei necesara activitifii de semnalizare;

- Sisteme deskop complete- 70 mii lei- sisteme desktop complete (statie, monitor, sistem de operare si
Office);
- Licenfa Firewall Fortigate — in suma totald de 19 mii lei pentru securitatea accesului la internet;

- Licente Office 365 Business—in suma totald de 4 mii lei abonament 12 luni pentru 4 licente Microsoft
Office 365;

- Licentd ESET NOD32 Antivirus— in suma totald de 15 mii lei reinnoire licentd antivirus ESET
NOD32 Antivirus pentru 145 utilizatori;
- Sistem AIS remorcher Salceni 1 +cablu antena GSP — 20 mii lei ;

- Statie radio emisie receptie fixa — 3 mii lei ;
- Pompa submersibila — 85 mii lei - expertiza tehnica, SF/DALI, avize, taxe, autorizatii, diverse.

La capitolul Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si a altor studii aferente
obiectivelor de investitii finantate din surse proprii se prevad cheltuieli in suma totald de 660 mii lei
privind obiectivele:

- Studiu de fezabilitate Danele 12-15 si Danele 19-20 Port Comercial Galati — 60 mii lei si Studiu de
fezabilitate Port Mahmudia si avanport Tulcea (port Marina) — 600 mii lei.

La capitolul Lucrdri de consultantd si alte cheltuieli asimilate investitiilor finantate din surse
proprii se prevad cheltuieli in suma totald de 196 mii lei, astfel:
- Cartare zgomot in porturile Galati si Brdila- 70 mii lei — pentru revizuirea si elaborarea hartilor
strategice de zgomot pentru porturile Galati si Braila ; reevaluarea si elaborarea planurilor de actiune
destinate gestiondrii zgomotului si efectelor acestuia in porturile Galati si Brdila;
- Taxe, avize, aulorizatii in vederea receptiei la terminarea lucrarilor — 50 mii lei ;
- Consultanta elaborare cerere finantare REGENWATERS — 26 mii lei ;



- Reabilitare si modernizare cheu Dana 31 Port Docuri-Servicii de dirigentie privind receptia la
terminarea lucrarilor Dana 31 Port Docuri Galati — 50 mii lei ;

Pentru anul 2026 conducerea companiei i§i propune:

- sd nu inregistreze arierate fatad de bugetul consolidat al statului §i alti furnizori sau creditori ai
unitatii;

- s reduca volumul de creante restante estimat la 500 mii lei la sfarsitul anului 2026, reprezentand in
mare parte clienti aflati in litigiu, in executare silitd si in diferite faze procesuale pe rolul instantelor
propune sa intensifice eforturile pentru accelerarea ritmului incasdrii prestatiilor, constituirca
garantiilor contractuale si utilizarea acestora in cazul inregistrarii intdrzierilor la incasarea creantelor,
evitdnd pe cat posibil actionarea clientilor réi platnici in instantd, ceea ce ar duce la cresterea perioadei
de recuperare a acestora si implicit a volumului creantelor restante.

- si se incadreze in nivelul cheltuielilor totale la 1.000 de lei venituri totale aprobat in buget, astfel
incat profitul brut sa se realizeze la nivelul programat;

- sd asigure o rentabilitate la cifra de afaceri (profit brut/cifra de afaceri) la nivelul programat si o
lichiditate curentd mai mare ca 1;

- ca indicatorii- cheie de performanti previzuti in contractele de mandat ale administratorilor (art.12.3
lit e) si f) , respectiv Rata de profitabilitate si fie mai mare de 5%, astfel cd s-a previzionat in anul
2026 sa fie 7,.29% si Cresterea cifrei de afaceri sa fie mai mare de 2,5%, astfel ca s-a previzionat in
anul 2026 sa fie 4,58%.

- sa se incadreze in tintele AMEPIP, cu precizarea cé se vor face demersuri la AMEPIP in conformitate
cu HG nr. 639/2023-CAP. III, art. 22 si 23 pentru actualizarea valorii indicatorilor Marja profitului din
exploatare si Rata de crestere a profitului net, avand in vedere situatiile conjuncturale in care sc afla
compania.

Indicatori Formula de calcul Valoare f‘" 2025 Valoare {\"
(lei) 2026 (lei)
Cifra de afaceri neta 23,323,988.00 24,391,700.00
Profit din exploatare 4,426,443.00 22,400.00
Profit net 10,095,639.00 1,776,960.00
Marja profitului din Marja de profit din exploatare = Profit din
exploatare exploatare / Cifra de afaceri neta
18.98% 0.09%
N A proificaes Marja de profit net = Profit net / Cifra de afaceri
neta 43.28% 7.29%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete = Cifra de
Rata de crestere a CA afaceri neta perioadi curentd(T'1) - Cifra de
nete afaceri neta perioada anterioara(T0)/ Cifrei de
afaceri neta perioada anterioard(10) x 4.58%
Rata de crestere a profitului net = Profit net
Rata de crestere a < R .
e Y—— perioadi curentd(T1) - Profit net perioada
p anterioard(TO0) / Profit net perioada anterioard(T0) ¥ -82.40%

Mentiondam ci proiectul bugetului de venituri si cheltuieli a fost supus controlului financiar de
gestiune in conformitate cu HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul
de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune .

. A
Dii Director Economic,
Costea Cozma Simona - Adriana
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SINDICATUL LIBER DUNAREA MARITIMA G ALATI

W PGS 0T Bl
STRA DA PORTULUI NR.34, GALATI

HOTARAREA JUDECATOREASCA NR. 183/PJ/03.11.2011

NOTA

privind bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2026

Sindicatul Liber Dunarca Maritima Galati din cadrul CN APDM SA Galati,
cu sediul in Galati, strada Portului nr.34, infiintat prin Hotararea Judecatoreasca nr.

183/PJ/03.11.2011,reprezentat prin Petcu Simona in calitate de presedinte,

in conformitate cu art. 6 (1) din ordonanta nr. 26/2013, am fost consultata
de catre patronatul C.N. APDM S.A. Galati la elaborarea bugetului de venituri si

cheltuieli aferent anului 2026 si sunt de acord cu nivelul programat al indicatorilor
prevazuti in buget.

Presedinte S.L.D.M.




CN APDM SA GALATI APROBAT
Compartiment Control Financiar de Gestiune DIRECTOR GENERAL

COSTEA MARCELA - PANIELA

Nr.33/CFG/06.04.2026

RAPORT DE CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE

Incheiat astézi,.C?‘.@.‘.?z.".’f?/.’.:ﬁff?.:"gé}e echipa de control formata din Gabriela David si Rodica
Gheorghe - controlori financiari, in baza HG nr. 1151/27.11.2012 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune, a
Programului de Control Financiar de Gestiune pentru anul 2026, pozitia 3 ce vizeaza
activitatea privind verificarea si respectarea prevederilor legale in fundamentarea proiectului
bugetului de venituri si cheltuieli al CN APDM GALATI pentru anul 2026.

1.

TIPUL ACTIVITATII:

Activitate de control s-a desfasurat in conformitate cu:
» HG nr. 1151 din 27.11.2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul

2.

de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;
Programul de Control Financiar de Gestiune inregistrat cu nr. 3/19.01.2026, aprobat
de Directorul General al CN APDM SA Galati;

Delegatia de control, avind nr. de inregistrare nr.27/CFG/20.03.2026 privind
verificarea respectdrii prevederilor legale si a reglementdrilor interne privind
fundamentarea BVC pentru anul 2025;

Notificare citre Serv. Financiar Contabilitate, cu numar de inregistrare
28/CFG/20.03.2026.

ENTITATEA CONTROLATA:

CN Administratia Porturilor Dunarii Maritime SA Galati- Serv. Financiar,Valorificari Active,
Sediul: Galati, strada Portului nr.34, Judetul Galati

PERSOANELE CARE AU EFECTUAT CONTROLUL
Gheorghe Rodica - controlor financiar
David Gabriela - controlor financiar

. PERIOADA CONTROLATA:

Anul 2026- fundamentare BVC Anul 2026

5. PERIOADA DESFASURARII CONTROLULUI:

23 Martie - 06 Aprilie 2026




6. OBIECTIVELE CONTROLULUI:

o Verificarea respectarii prevederilor legale in fundamentarea proiectului bugetului de
venituri si cheltuieli al CN APDM SA Galati intocmit pentrul anul 2026;

e Respectarea prevederilor legale incidente activitatii economico-financiare a
companiei;

o Cresterea eficientei utilizirii resurselor alocate de CN APDM SA GALATI;

e Propuneri de recomandari pentru eliminarea deficientelor constatate, daca este cazul.

7. BAZA LEGALA DE REFERINTA:

e Ordonanta Guvernului nr. 26/21 august 2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau defin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu completarile si modificarile ulterioare;

¢ Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu completarile si modificarile ulterioare;

¢ Ordin nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementdrilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu aplicabilitate de la 1 ianuarie 2015, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Ordin nr. 3818/2019 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia;

e Legea contabilitatii nr. 82/1991(*republicata®);
e Legea nr. 296/2023 din 26 octombrie 2023 privind unele masuri fiscal-bugetare
pentru asigurarea sustenabilitdtii financiare a Romaniei pe termen lung;

¢ Ordonantd de Urgenta nr. 156/2024 din 30 decembrie 2024 privind unele masuri
fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului
general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si completarea unor acte
normative, precum si pentru prorogarea unor termene;

¢ Ordonantd de Urgenta Nr. 109/2011 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

e Legeanr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii 227/2015 privind Codul
Fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetar, precum si pentru modificarea si

completarea unor acte normative;

e Scrisoarea cadru 490.253/26.01.2026 si limitele de cheltuieli transmise de catre
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii prin email -uri din datele de
03.02.2026, 16.02.2026 si prin adresa nr.984/30.03.2026 (anexate)

¢ Legea bugetului de stat nr.43/27.03.2026

8. DEFINITII ST ABREVIERI
8.1, Definitii
Control financiar de gestiune - o forma a controlului financiar care se exercita in cadrul
operatorilor economici privind gestionarea patrimoniului propriu si a bunurilor din




patrimoniul public si privat al statului sau al unitdtilor administrativ teritoriale aflate in
administrare, concesiune ori inchiriere.

Buget de venituri si cheltuieli - reprezintd un tablou, o balanta cu doua parti - venituri si
cheltuieli, detaliate pe capitole, care se stabileste anticipat pe un an (de regula), in functie de
evolutia estimatd a activitatii companiei.

Indicatori economici - financiari - reprezintd expresii numerice ce caracterizeaza din punct
de vedere cantitativ, un proces economic/financiar sau in definitie evolutia in functie de
conditiile concrete de loc si timp si legatura reciprocd cu alte fenomene.

Nota de fundamentare - reprezintd un document in care sunt prezentate/sustinute
argumentele ce stau la baza indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli.

8.2. Abrevieri

e (CFG - Control Financiar de Gestiune
e BVC - Bugetde Venituri si Cheltuieli
e PO - Procedura Operationala

9. DOCUMENTE EXAMINATE
o Legislatie specificd, asa cum este mentionat la capitolul 7 din prezentul Raport;
e Legea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, inclusiv anexe;

e Noti de fundamentare a indicatorilor economico - financiari prevazuti in bugetul de
venituri si cheltuieli pe anul 2026 la nivelul companiei si notele de fundamentare
privind propunerile structurilor din cadrul companiei ;

10. PERSOANE ABORDATE:
¢ (Cozma Simona- Director Economic
e Ene Mihaela - Sef Serviciu Financiar, Valorificari Active,
¢ Spiridon Adina - economist Serviciul Financiar, Valorificari Active;

Personale abordate au pus la dispozitia echipei de control, BVC pentru anul 2026, inclusiv
anexele 1+5, fundamentirile aprobate de directorii de resort si directorul general si au oferit
informatiile specifice solicitate de echipa de control.

11. METODOLOGIA S1 TEHNICILE UTILIZATE
Pe parcursul desfisuririi actiunii de control au fost utilizate urmatoarele tehnici si metode:
= examinarea - urmirirea in special a detectarii erorilor sau a iregularititilor;
= analiza - identificarea si cuantificarea elementelor componente ale obiectivului
controlat;
* intervievarea - obtinerea de informatii de la persoanele implicate;

12, EVALUAREA RISCURILOR

Risc financiar: un proiect de buget de venituri si cheltuieli bazat pe o fundamentare incorecta
poate duce la depdsiri nejustificate la nivelul cheltuielilor precum si la o nerealizare a
veniturilor propuse, respe

13. CONSTATARI

13.1. Elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli s-a realizat in baza
procedurii operationale PO 2-1-1 ,Elaborarea si executia bugetului de venituri i
cheltuieli la nivelul companiei,,.
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13.2. La calculul indicatorilor din proiectul BVC pentru anul 2026 s-a avut in vedere un
curs 1 euro = 5,010 lei.

13.3. Veniturile si cheltuielile previzute in proiectul de BVC pentru anul 2026 au la
bazi note de fundamentare intocmite de toate structurile functionale ale companiei,
implicate in elaborarea proiectului de buget de venituri si cheltuieli, la care s-au avut
in vedere:

-realizdrile preliminate ale anului 2025 comparativ cu programul aceluiasi an;
-cresterea eficientei activititilor desfisurate la nivelul fiecarei structuri
functionale prin administrarea eficienta a resurselor companiei;
- reglementari legale, in vigoare specifice fiecarei activitati;
- utilizarea eficientd a personalului angajat;
- cresterea productivitatii muncii;
13.4. Factorii care au influentat dimensiunea generald a bugetului de venituri pentru
anul 2026 au fost:
-obiectivele generale companiei stabilite in conformitate cu prevederile OMFP
nr. 946/2005 privind standardele de control intern managerial in institutiile
publice;

-conjunctura generald a mediului in care compania isi desfasoara activitatea.

13.5. Pentru fundamentarea bugetului de cheltuieli ale companiei s-a anticipat costul
resurselor necesare pentru desfasurarea activitatii companiei in scopul obtinerii de venituri si
profit, prognozandu-se un nivel al cheltuielilor dupa cumurmeaza:

1. VENITURI

Veniturile estimate totale aferente anului 2026 estimate sunt de 29.998,42 mii lei,
inregistrand o scadere de 9,86% fatd de veniturile realizate la nivelul anului 2025, conform
urmatoarei structuri:

Venituri din Exploatare totale aferente anului 2026, in valoare de 27.884,84 mii lei cresc cu

3,36% fata de anul 2025, dupa cum urmeaza:

Venituri din prestiri servicii previzionate in anul 2026 sunt de 16.369,02 mii lei
comparativ cu veniturile realizate preliminat in anul 2025 de 14.703,26 mii lei,
inregistrandu-se o crestere fatd de anul 2025cu 11,33 %;

Venituri din redeventa si chirii previzionate in anul 2026 sunt de 7.900,25 mii leij,
comparativ cu veniturile realizate preliminat in anul 2025 de 8.523,43 mii lei,
inregistrandu-se o scadere de 7,31%, fata de anul 2025.

Alte venituri din exploatare previzionate in anul 2026 sunt de 122,43 mii lei

comparativ cu veniturile realizate preliminat in anul 2025 de 97,29 mii lei,
inregistrandu-se o crestere de 25,84% fatd de anul 2025.

Evolutia veniturilor din exploatare 2026 vs 2025
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Cheltuielile estimate totale aferente anului 2026 sunt de 27,913.66 mii lei, inregistrand o
cregtere cu 23,02% fatd de cheltuielile realizate la nivelul anului 2025, conform urmatoarei
structuri, fiind estimate in conformitate cu propunerile structurilor functionale si in-corelatie
cu nivelul veniturilor totale pentru anul 2026.

Echipa de control a analizat toate fundamentirile structurilor functionale din cadrul APDM
privind angajarea cheltuielilor pe diverse subcategorii de cheltuieli, categoriile de cheltuieli
planificate Inregistrand modificari fatd de anul 2025, dupa cum urmeaza:

1. CHELTUIELI DE EXPLOATARE= 27,862.44 mii lei

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii
A.1.Cheltuieli privind stocurile

Cheltuieli cu materiale consumabile = 1.038,83 mii lei (necesarul de combustibil,
piese de schimb, alte materiale consumabile care trebuie sa asigure desfasurarea
corespunzatoare a activitatii CN APDM SA Galati). La acest capitol se inregistreaza cresteri cu
133,50% fata de realizarile preliminate ale anului 2025.

Estimarea cresterii cheltuielilor privind stocurile are in vedere si Inlocuirea unor piese
de schimb la mijloacele de transport auto si naval pentru sigurantd in exploatare,
achizitionarea unor materiale consumabile necesare efectuarii cu forte proprii a lucrdrilor de
intretinere la infrastructura portuard la sediul companiei, precum si a unor materiale si
echipamente de prevenire si protectie.

A2. Cheltuielile cu servicii executate de terti — 3.057,42 mii lei cu 2.131,00 mii lei
mai mult,inregistrand o crestere cu 230.03% prevazandu-se cresteri la urmatoarele
categorii:
* cheltuieli de intretinere si reparatii infrastructurd portuard pentru efectuarea
lucrdrilor de intretinere si reparatii la danele de acostare precum si asigurdrii
adancimilor in danele operative prin efectuare lucrari dragaj.

Avand in vedere cd, In anul 2025, addncimile de navigatie in danele operative s-au
mentinut la un nivel optim datorita conditiilor hidrometeorologice, nu au fost
necesare a fi efectuate cheltuielile programate.

» Astfel, in anul 2026, au fost prevazute cheltuieli de intretinere si reparatii cu
terti in sumd de 2.899,97 mii lei, (inclusiv dragaj, masurdtori hidrografice,
semnalizari costiere), motivat de cresterea preturilor la dragaj cu 70%, dar si a
necesitatii dragajului in zone nedragate in ultimii 3 ani, In conditiile in care, in baza
Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului
22/1999 privind administrarea porturilor si a cdilor navigabile, utilizarea
infrastructurilor de transport naval apartinind domeniului public, precum si
desfasurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cdi navigabile
interioare, conform prevederilor art6 pct(30) din act aditional
nr.48415/11.12.2018 la Contractul de concesiune nr.L.O/3447/12.09.2008:
concesionarul are obligatia de a utiliza peste 50% din totalul veniturilor obtinute din
administrarea si exploatarea infrastructurii de transport naval care face obiectul
concesiunii  pentru intretinerea, reparatia, modernizarea §i dezvoltarea
infrastructurii.

Cheltuielile cu primele de asigurare - 157,45 mii lei cresc in anul 2026 cu 17.29%
fatd de anul 2025 motivat de cresterea preturilor la incheierea politelor de
asigurare de raspundere profesionald pentruadministratori, precum si pentru RCA,
CASCO aferente autoturismelor.

Ln



A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 2.912,37 mii lei cresc cu
77.73%, fiind previzionate cresteri semnificative la:

- cheltuielile de protocol in valoare de 44.49 mii lei s-au estimat in baza limitelor
maxime de cheltuieli de protocol stabilite prin OG 16/29.08.2018 pentru modificarea si
completarea 0G 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru autorititile
administratiei publice si institutiile publice, care prevede la art.1 alin.2 incadrarea in acest
normativ a nivelului cheltuielilor de protocol efectuate de companiile nationale care aplica
OUG 109/2011 aprobatd prin Legea 111/2016. Cheltuielile de protocol sunt justificate de
necesitatea efectudrii acestora cu ocazia intalnirilor de lucru cu armatorii si operatorii
portuari, case de expeditii din tard si strdinatate si alte intilniri care au drept scop cresterea
traficului si implicit a veniturilor companiei;

- cheltuielile de reclama si publicitate in valoare de 141,45 mii lei sunt determinate de
necesitatea promovarii proiectelor de investitii in infrastructura portuara ale companiei;

- cheltuieli cu sponsorizarea (20 mii lei) care se scad din impozitul pe profit datorat
bugetului de stat, respectiv 10 mii lei in domeniul medical si 10 mii lei in domeniile educatie,
invdtdmant, social, sport.

- cheltuielile de deplasare in valoare de 227.97 mii lei cu 57,86 mii lei mai mult decat
s-au realizat in anul 2025,sunt determinate de necesitatea verificdrii obligatiilor contractuale
de cdtre operatorii portuari si armatorii fluvio-maritimi in ceea ce priveste exploatarea
bunurilor apartinaind domeniului public al statului si bunurilor proprietatea companiei
precum si a promovdrii proiectelor de investitii in infrastructura portuara in tard si in
strdinatate;

- cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 50,94 mii lei mai mult cu 13,85 mii lei mai
mult decat s-au realizat in anul 2025, determinate de corespondenta cu partenerii comerciali,
autoritatile statului si Ministerul Transporturilor si Infrastructurii si asigurarea necesarului
de comunicatii si internet pentru desfasurarea activitatii.

- cheltuielile de asigurare si paza in valoare de 479,
ca urmare a cresterii pretului de achizitie a serviciilor si a cresterii salariului minim pe
economie, dar si a cheltuielilor cu securitatea portuara;

A s A1 TTAT 11 A T o AL v
74 mii lei vor int egistra o crestere

- cheltuielile cu pregatirea profesionala 77,68 mii lei privind necesitatea efectudrii
cursurilor obligatorii pentru anumite categorii de personal (personal navigant) si pentru
instruirea si perfectionarea personalului privind noile modificari legislative in domeniul
achizitiilor, fiscalitatii si implementarii proiectelor cu finantare europeani ;

- alte cheltuieli 1.693,14 mii lei reprezentand: cheltuielile cu manevrele portuare,
cheltuielile cu auditul financiar, servicii de masurdtori topografice in vederea intabularii
cheurilor, taxe inspectie nave, servicii de predare deseuri, servicii de curitenie, etc.

Dintre acestea, cele mai reprezentative cheltuieli pentru activitatea operationald sunt
urmatoarele :

- cheltuieli cu servicii de topografie a terenului portuar aflat in concesiunea companiei si a
bunurilor care urmeazi a se inchiria -480 mii lei ;

- cheltuieli cu servicii de audit financiar pentru situatiile financiare anuale si pentru
auditul financiar al proiectelor europene- 14 mii lei;

- cotizatii ESPO, EFIP, UPIR -111,85 mii lei ;

- servicii consultanta in vederea mentinerii SIMCM si audit de supraveghere - 83,45 mii
lei;

- intretinere spatii verzi, cladiri , deszdpezire, inchiriere PRB pentru diverse lucrari,
salubritate -168,71 mii lei;

- servicii de curdtenie sedii APDM - 210 mii lei ;

- servicii preluare deseuri periculoase si deseuri menajere - 103,30 mii lei;

6



- prestari servicii la nave (curatare, degazare tancuri, verificari metrologice,veste salvare,
hidranti, instalatii AIS, probe hidraulice) -133,67 mii lei

- taxe ANR pentru recertificare nave si alte servicii prestate - 129,63 mii lei ;

- chirie dozatoare apa / purificatoare -13,30 mii lei ;

- servicii medicale angajati (angajare, periodice, conform legislatiei SSM) - 13,14 mii lei ;

- abonament statii emisie -receptie nave, utilizare spectru mobil, abonament TV -7,40 mii lei;

- kit semnaturi electronice- 11,05 mii lei ;

- autorizatii mediu, gospodarirea apelor, analiza ape uzate - 20,60 mii lei

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate = 1.464,77 mii lei - sunt estimate
cresteri cu 1,15% fata de realizdrile preliminate ale anului 2025 generate de:

- cresterea cheltuielilor cu redeventa pentru concesionarea bunurilor apartindnd domeniului
public al statului determinata de cresterea veniturilor din exploatarea domeniului public al
statului ;

- introducerea categoriei de cheltuieli ‘taxa pe stdlp’ conform OUG 156/2024 in cuantum de
993,10 mii lei

C- Cheltuieli cu personalul= 13.841,20 mii lei - (crestere cu 7,27% ).

CO- Cheltuieli de natura salariald= 12.108,64 mii lei cresc cu 3.88% fatd de realizdrile
preliminate ale anului 2025 astfel :

C1 a) cheltuielile cu salariile de baza -9.554,43 mii lei cresc fata de realizarile
preliminate al anului 2025, respectiv s-au mentinut in platd drepturile de natura salariald la
data de 30 noiembrie 2025 pentru numarul de personal, respectiv 119 persoane, realizat la
31.122025.

C1 b) cheltuielile cu sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza -
P 3

992,92 mii lei - scad cu 22,82 % fatd de nivelul aprobatal anului 2025, deoarece nu s-au mai

previzionat prime si unele sporuri aferente salariului de baza;

C2. Bonusuri - 1.561,29 mii lei - cresc cu 31,31% fata de aprobatul anului precedent, dar
mai mari cu 22,90% fatd de realizatul preliminat al anului 2025, motivat de urmatoarele
aspecte:

- cheltuielile sociale in suma de 477,72 mii lei cresc cu 132,50% fata de aprobatul
anului precedent si reprezintd 5% din cheltuielile cu salariile de baza, incadrandu-se in limita
deductibilitdtii prevdazute de art.25 din Codul fiscal;

- tichetele de masa si alocatia de hrana pentru personalul navigant raman la nivelul
realizat al anului 2025.

- cheltuielile privind participarea salariatilor la profit rdiman la acelasi nivel, respectiv
300 mii lei, incadrandu-se in limita prevazutd de art.1 lite) din 0G.26/2001;

Numarul mediu de personal ramane la nivelul efectiv de la finele anului 2025,respectiv

119 salariati.
Indicele de crestere a productivitatii muncii In unitdti valorice pe total personal mediu
(99,02%) este superior indicelui de crestere a castigului mediu pe salariat determinat pe baza
cheltuielilor de natura salariala (96,48%), respectandu-se astfel prevederile din OUG.89/2025
siale 0G.26/2013.

C4., Cheltuieli aferente contractului de mandat si altor organe de conducere si control
Valoarea previzionata pentru acest indicator este de 1.262,30 mii lei.

Se estimeaza o crestere fatd de anul precedent, determinata de urmatoarele cauze:




+ Asigurarea componentei complete a Consiliului de Administratie: In perioada
27.09.2025 - 22.12.2025, compania a functionat cu un singur administrator, fapt ce a
generat cheltuieli reduse in 2025. Tncepﬁnd cu 22.12.2025, au fost numiti 4 membri cu
mandate de 4 ani, cheltuielile aferente fiind acum calculate pentru intreg anul 2026.

+ Finalizarea proceselor de selectie: Bugetul include remuneratiile pentru Directorul
General si Directorul Economic, posturi ce urmeazi a fi ocupate prin selectie in luna
aprilie 2026. '

La fundamentarea BVC 2026 s-a tinut cont de prevederile art. 39 din OUG 109/2011,
respectiv faptul ca totalul beneficiilor acordate intr-un an de mandat sa nu depaseasca doua
indemnizatii fixe brute lunare, iar aceste beneficii nu constituie componente ale remuneratiei in
sensul art. 37-38 din OUG 109/2011. Mentionam ca aceste beneficii sunt incluse in BVC 2026 la
capitolele de cheltuieli cu formarea profesionala, cheltuieli de deplasare interna/externa.

C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 470,26 mii lei previzuti la nivelul
aprobat al anului precedent- reprezinta obligatiile angajatorului aferente salariilor si
cheltuielilor asimilate acestora precum cele privind drepturile banesti ale administratorilor si
directorului general, participarea salariatilor la profitul net al companiei aferent anului 2025
care se vor plati in anul 2026.

In cadrul acestor cheltuieli este previzuti si contributia angajatorului la fondul pentru
persoanele cu handicap.

Echipa de control a constatat cd au fost respectate si prevederile art. 9, alin 1, lit b) din
Ordonanta* nr. 26/2013: La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii
economici au in vedere, dar fdrd a se limita la acestea, urmdtoarele: b) respectarea obiectivelor
de politicd salariald stabilitd prin legea anuald a bugetului de stat;

D- Alte cheltuieli de exploatare - 4.679,75 mii lei.

e Cheltuieli cu provizioanele - sunt prevazute provizione privind participarea la profit
a salariatilor in suma de 67 mii lei si provizioane pentru pensionare in cuantum de
13.40 mii lei.

» Venituri din anularea provizioanelor - reprezentind anularea provizionului
constituit in anul 2025 atdt pentru plata participdrii la profit a salariatilor dupa
aprobarea situatiilor financiare ale anului 2025 (300 mii lei) cit si pentru plata
drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneaza in anul 2026 (12,70 mii
lei) si ale caror plati sunt esalonate pe 5 ani.

2- Cheltuieli financiar 51,22 mii lei- sunt prevazute cheltuieli reprezentand diferente de
curs nefavorabile aferente prestatiilor portuare exprimate in valuta.

e Profitul brut - suma 2.084,77 mii lei prevazuti pentru anul 2026, scade cu 80.31 %
fata de nivelul preliminat a se realiza in anul 2025 si creste cu 1.956,62 mii lei, fata de
nivelul aprobat al anului anterior.

Profitul brut estimat asigura o rentabilitate la cifra de afaceri de 8,55%, CN APDM SA
Galati propundndu-si sa asigure efectuarea cheltuielilor necesare realizarii obiectului
sau de activitate, respectiv menfinerea adancimilor in danele de operare, punerea la
dispozitie a infrastructurii portuare in conditii de siguranta in exploatare.

» Impozitul pe profit prevazut pentru anul 2026 in suma de 307,81 mii lei a fost
determinat ludnd in considerare cheltuieli nedeductibile conform Codului Fiscal
estimate la nivelul sumei de 151,75 mii lei reprezentdnd: provizioane in legdtura cu
participarea la profit a salariatilor (67 mii lei), provizioane constituite pentru plata
drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneazd (13,40 mii lei), cu
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depdsirea limitei de 4000 euro privind cotizatiile platite la diferite organisme la care
compania este membrd - Uniunea Porturilor Interioare Romanesti, ESPO (20,39 mii
lei), depdsirea amortizdrii fiscale lunare (50,96 mii lei).

S-au avut In vedere si veniturile neimpozabile estimate la nivelul sumei de 312,70 mii
lei din anularea provizioanelor nedeductibile reprezentind anularea provizionului

constituit pentru plata drepturilor banesti acordate salariatilor care se pensioneaza in
anul 2026.

Profitul net - suma de 1.776,96 mii lei ramasa dupa costituirea provizionului pentru
participarea la profit, s-a repartizat conform OG.nr. 64/2001 cu modificarile ulterioare,
precum si prevederilor Legii nr.235/29.11.2017 pentru modificarea si completarea
Ordonantei Guvernului 22/1999 privind administrarea porturilor si a cdilor navigabile,
utilizarea infrastructurilor de transport naval apartindnd domeniului public, precum si
desfdsurarea activitatilor de transport naval in porturi si pe cdi navigabile interioare prin care
la art.38 al.(2) din OG 22/1999 se prevede o derogare dela art.1 al.(1) lit.f) din OG 64/2001 in
sensul modificarii cotei de dividende repartizate din profitul net de la minim 50% la maxim
25% , astfel:

- dividende cuvenite actionarilor din care: 305,89 mii lei
-79,99981% MTI 244,71 mii lei

- 20,00019% Fondul Proprietatea 61,18 mii lei
- surse proprii de finantare 917,69 mii lei

In cadrul structurii capitalurilor proprii ale CN APDM SA Galati, capitalul social in sumi de
1.061.840 lei este constituit din 106.184 actiuni cu o valoare nominald de 10 lei, 79,99981%
din aceste actiuni fiind definute de statul roman prin Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii, iar 20,00019% sunt definute de Fondul Proprietatea SA.

Venituri/Cheltuieli din fonduri europene - in suma de 1.526,41 mii lei - in anul
2026 s-au programat sume reprezentand cheltuieli curente aferente managementului
proiectelor aflate in implementare, finantate din fonduri externe nerambursabile prin
programul PT 2021-2027: 2027: Dezvoltare Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodala Galati
Etapa I, Port Braila - Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al Frontului de operare la
Dunare adiacent molului, Dezvoltare Port Mdcin, Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou,
Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati.

Surse de finantare a investitiilor - cheltuieli de investitii (anexa 4 la BV(C)

Sursele de finantare a investitiilor prevazute pentru anul 2026 sunt in cuantum de
130.795,59 mii lei, detaliate astfel:

a) surse proprii 12.322 mii lei cresc cu 33,70% fatd de anul precedent, acestea fiind
constituite din disponibilitatile neutilizate in anii precedenti in suma totala de 1.467,85 mii lei,
precum si din amortizarea imobilizarilor corporale 1.795,74 mii lei si profitul net al anului
2025 (9.058,41 mii lei).

b) alocatii de la buget -3.600 mii lei fiind programate la nivelul valorii creditelor de
angajament si bugetare comunicate de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii prin e-
mail in data de 03.02.2026 (anexat), valori ce urmeazd a fi aprobate prin Legea bugetului de
stat pe anul 2026, suma de 4.000 mii lei fiind necesard finantarii obiectivelor de investitii:
Cheu vertical Dana 31 din Portul Bazin Docuri Galati cu valoarea de 2.675 mii lei si SF -
Reducerea colmatdrii si eroziunii in danele operative ale Portului Comercial Galati in zona km
151+299 si km 153+155 cu valoarea de 173 mii lei, Lucrari reabilitarea cap de mol-Port
Bazinul Nou cu valoarea de 867 mii lei, Asigurare capacititi de transport refugiati ucrainieni pe
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ruta Isaccea-Galati cu valoarea de 131 mii lei, SF Modernizarea si Dezvoltarea Portului Chilia
Veche cu valoarea de 29 mii lei , SF Modernizarea si Dezvoltarea Portului Mineralier Galati cu
valoarea de 125 mii lei .

c) fonduri externe nerambursabile PT 2021-2027 ( 116.000mii lei) - sunt programate la

nivelul limitelor de cheltuieli de capital aferente celor 6 proiecte propuse a se implementa in
anul 2026: Dezvoltare Port Tulcea etapa I, Platforma Multimodald Galati Etapa 1, Port Braila -
Lucrari de infrastructura a sectorului portuar al Frontului de operare la Dunare adiacent
molului, Dezvoltare Port Mdcin, Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou, Modernizarea si
dezvoltarea Portului Mineralier Galati.

La capitolul Investitii noi finantate din fonduri externe nerambursabile aferente cadrului
financiar 2021-2027 PT, se prevede suma de 116.000 mii lei, din care:

1.Platforma multimodald Galati - Etapa I - 71.035 mii lei,

2.Port Braila - Lucrdri de infrastructurd a sectorului portuar al Frontului de operare la

Dundre, adiacent molului — 722 mii lei,

3.Dezvoltare Port Mdcin- 24.650 mii lei ,

4. Amenajare Dane RO-RO-port Bazinul Nou- 12.765 mii lei,

5. Modernizarea si dezvoltarea Portului Mineralier Galati -2515 mii lei.

6. Dezvoltare Port Tulcea etapa I -4.313 mii lei

Mentionam ca, diferenta de 1.526,41 mii lei pana la totalul sumei de 116.000 lei aprobate la
acest capitol reprezintd cheltuieli curente si se regasesc incluse in Anexa 1 randul 40.

Investitiile in suma totald de 11.150 mii lei, previzute a se efectua la imobilizarile
corporale existente (modernizari) pentru bunuri proprietate privata a companiei se
referd la obiectivele:

- Modernizare Gara Fluviala Tulcea: 2.700 mii lei reprezinta proiectare, C+M, dirigentie
santier, asistenta tehnica, avize, cote, taxe, autorizatii, diverse ;

-Recertificare nave DEPOL 6, CD 179, PA 2510, PA 2511, PA 177, Ecoexpress - suma totald de
1.950 mii lei reprezintd lucrdri necesare pentru reclasificarea navelor avand in vedere faptul
ca le expird certificatul tehnic pentru navigatia interioarg;

- Lucrari de modernizare cheuri port Harsova - 500 mii lei;

- Lucrari de modernizare a infrastructurii portuare Galati -Cap mol Port Bazinul Nou - 2.000
mii lei ;

- Lucrari de amenajare drum Isaccea - 4.000 mii lei

In cadrul capitolului Dotdri (alte achizitii de imobiliziri corporale) se previd cheltuieli in
suma de 316,00 mii lei privind:

- Geamandura/jalon - in suma totald de 100 mii lei necesara activitatii de semnalizare;

- Sisteme deskop complete- 70 mii lei- sisteme desktop complete (statie, monitor, sistem de
operare si Office);

- Licenta Firewall Fortigate - in suma totald de 19 mii lei pentru securitatea accesului la
internet;

- Licente Office 365 Business- in suma totald de 4 mii lei abonament 12 luni pentru 4 licente
Microsoft Office 365;

- Licenta ESET NOD32 Antivirus- in suma totald de 15 mii lei reinnoire licenta antivirus ESET
NOD32 Antivirus pentru 145 utilizatori;

- Sistem AIS remorcher Salceni 1 +cablu antena GSP - 20 mii lei ;




- Statie radio emisie receptie fixa — 3 mii lei ;
- Pompa submersibila - 85 mii lei - expertiza tehnica, SF/DALI, avize, taxe, autorizatii,
diverse.

La capitolul Cheltuieli pentru elaborarea studiilor de fezabilitate si a altor studii aferente
obiectivelor de investitii finantate din surse proprii se previd cheltuieli in suma totala de
660 mii lei privind obiectivele:

- Studiu de fezabilitate Danele 12-15 si Danele 19-20 Port Comercial Galati — 60 mii lei si Studiu
de fezabilitate Port Mahmudia si avanport Tulcea (port Marina) - 600 mii lei.

La capitolul Lucrdri de consultantd si alte cheltuieli asimilate investitiilor finantate din
surse proprii se prevad cheltuieli in suma totald de 196 mii lei, astfel:

- Cartare zgomot in porturile Galati si Brdila- 70 mii lei - pentru revizuirea si elaborarea
hartilor strategice de zgomot pentru porturile Galati si Braila ; reevaluarea si elaborarea
planurilor de actiune destinate gestionarii zgomotului si efectelor acestuia in porturile
Galati si Braila;
- Taxe, avize, autorizatii in vederea receptiei la terminarea lucrarilor - 50 mii lei ;
- Consultanta elaborare cerere finantare REGENWATERS — 26 mii lei ;
- Reabilitare si modernizare cheu Dana 31 Port Docuri-Servicii de dirigentie privind receptia
la terminarea lucrarilor Dana 31 Port Docuri Galati — 50 mii lei ;
Conducerea CN APDM SA GALATI si-a propus:
- sd nu inregistreze arierate fata de bugetul consolidat al statului si al{i furnizori sau creditori
ai unitatii;
- sd reducd volumul de creante restante estimat la 500 mii lei la sfarsitul anului 2026,
reprezentand in mare parte clienti aflati in litigiu, in executare silita si in diferite faze
procesuale pe rolul instantelor judecdtoresti (cu posibilitdti reduse de a fi incasate pana la
31.12.2026);
- conducerea companiei isi propune sd intensifice eforturile pentru accelerarea ritmului
Incasdrii prestatiilor, constituirea garantiilor contractuale si utilizarea acestora in cazul
Inregistrarii intarzierilor la Tncasarea creantelor, evitand pe cat posibil actionarea clientilor
rdi platnici in instanta, ceea ce ar duce la cresterea perioadei de recuperare a acestora si
implicit a volumului creantelor restante.
- sd se incadreze in nivelul cheltuielilor totale la 1.000 de lei venituri totale aprobat in buget,
astfel Incat profitul brut sa se realizeze la nivelul programat;
- sd asigure o rentabilitate la cifra de afaceri (profit brut/cifra de afaceri) la nivelul programat
si o lichiditate curentd mai mare ca 1.

In ceea ce priveste obiectivele si indicatorii de performanta, conform Contractelor de Mandat
ale administratorilor, Conducerea CN APDM SA Galati vizeaza indeplinirea indicatorilor-cheie
de performanta, asa cum se precizeaza la prevederile art. 12.3, lit. e si f, prin urméitoarele
previziuni pentru exercitiul financiar 2026:

« Rata de profitabilitate: estimata la 5,02% (peste pragul minim stabilit de 5%);

« Cresterea cifrei de afaceri: estimata la 4,58% (peste pragul minim stabilit de 2,5%).
Totodata, in vederea alinierii la tintele AMEPIP, societatea va demara procedurile de
actualizare a indicatorilor privind Marja profitului din exploatare si Rata de crestere a
profitului net. Aceasta madsura este fundamentata pe prevederile HG nr. 639/2023 (Cap. III,
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art. 22 si 23), fiind necesard pentru adaptarea obiectivelor la contextul conjunctural actual al
companiei.

Sinteza a obiectivelor de management si a indicatorilor de performanta

In vederea asigurdrii unei gestiuni financiare prudente si a respectirii obiectivelor asumate
prin contractele de mandat, strategia CN APDM SA Galati pentru anul 2026 se
fundamenteaza pe trei piloni centrali:

1. Disciplina Financiara si Managementul Creantelor
Compania isi mentine angajamentul de zero arierate fata de bugetul de stat si furnizori.
Din perspectiva fluxurilor de numerar, se vizeaza optimizarea colectdrii veniturilor prin:

¢ Reducerea creantelor restante la pragul de 500 mii lei, prin monitorizarea stricta a
clientilor aflati in litigiu.

» Intensificarea masurilor preventive: accelerarea ritmului incasdrilor si utilizarea
garantiilor contractuale pentru a evita blocajele financiare si procedurile juridice de
lunga durata.

¢ Mentinerea lichiditatii curente la un coeficient supraunitar, garantand capacitatea
de platd pe termen scurt.

2. Eficienta Operationala si Rentabilitate

Monitorizarea cheltuielilor se va raporta strict la indicatorul de eficientd de 1.000 lei
venituri, asigurand astfel realizarea profitului brut prognozat. Indicatorii de profitabilitate si
crestere sunt previzionati peste pragurile minimale contractuale:

« Rata de profitabilitate: 5,02%;
« Cresterea cifrei de afaceri: 4,58%
3. Conformitate si Guvernanta Corporativa (AMEPIP)

In contextul adaptirii la mediul economic actual, conducerea va initia demersurile legale
conform HG nr. 639/2023 pentru actualizarea indicatorilor de Marja a profitului din
exploatare si Ratd de crestere a profitului net. Aceasta actiune asigurd alinierea obiectivelor de
management cu realitatea conjuncturala, mentindnd un cadru de raportare transparent si
sustenabil in raport cu autoritdtile de reglementare.

Concluzia echipei CFG: Planul de management pentru 2026 prezintd un profil cu un focus
clar pe profitabilitate si colectarea creantelor, fiind Indeplinite premisele pentru respectarea
criteriilor de performantd asumate.

Proiectul de Program Anual al Achizitiilor Publice pe anul 2026 pentru desfisurarea
activitatilor companiei este fundamentat pe baza posibilitatilor reale de plata a acestuia;
Bugetul de venituri si cheltuieli, precum si anexele acestuia (Anexa 1+ Anexa 5) au respectat
modul de completare prevazut in Ordinul nr. 3188/30.12.2019 privind aprobarea formatului
si structurii bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia, inclusiv a Instructiunilor de completare a acestuia.

14, Persoanele cu atributii in domeniul in care s-au constatat deficientele.

Nu s-au constatat deficiente.




15. Recomandari propuse:
Nu este cazul.

16.Termen de implementare a recomandarilor:
Nu este cazul.

Prezentul raport de control din care fac parte integrantd documentele si situatiile anexe, a
fost intocmit intr-un exemplar, in original, care se va pdstra la Compartimentul Control
Financiar de Gestiune, iar un exemplar ,conform cu originalul, va fi Tnaintat Serviciului
Financiar Contabilitate.

Prin semnarea raportului de control se recunoaste ca au fost restituite documentele solicitate
de echipa de control, altele decat cele care se constituie anexa la prezentul Raport.

CONTROLOR FINANCIAR AM LUAT LA CUNOSTINTA
7.
DAVID GABRIELZ DIRECTOR ECONOMIC
< COZMA SIMONA-ADRIANA
CONTROLOR FINANCIAR

SERVICIUL FINANCIAR, VALORIFICARI ACTIVE

GHEORGHE RO]%ICA
Ene Mihaela

CU/FARA OBIECTIUNI
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COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A. GALATlh-{\ S ol .
WOJ’ 1 Doamnei Marcela-Daniela COSTEA, Director general
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} Stimatd doamnd director general,

Urmare adreselor dumneavoastri nr. 1977/18.02.2026 si FN/02.03.2026, inregistrate 10 )
Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP) /ﬁég
sub nr. 3350/18.02.2026, respectiv sub nr. 3925/02.03.2026 prin care ati solicitat avizarea
nivelului propus al remuneratiei membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie si a
directorilor COMPANIA NATIONALA ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A.
GALAT! (denumita in continuare compania), C.U.. 11776466, va comunicim urmatoarele:

Prin art. 6 alin. (12) din Ordonanta Guvernului nr. 26/20137, raportat si la art. 1 pct, 15 si
pct. 19, art. 8 alin. (6), art. 35 alin. (1) si art. 37 alin. (4) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/20112, s-a reglementat ca, in functie de forma de organizare si de sistemul
de administrare al intreprinderii publice respective, nivelul indemnizatiilor administratarilor,
respectiv al directorilor, este determinat in corelatie cu indicatorii-cheie de performantsa,
Ceea ce presupune exercitarea mandatului in conditii de stabilitate si caracter definitiv,
intrucat doar in aceasts situatie pot fi stabiliti, monitorizati si evaluati indicatorii de
performanta asumati.

in consecinta, avizarea de citre AMEPIP in Ceea ce priveste incadrarea in plafoanele maxime
ale indemnizatiilor reglementate conform dispozitiilor 0.U.G. nr. 10972011 se aplica
exclusiv membrilor consiliului de administratie/supraveghere $i directorilor/directoratului,
dupd caz, numiti definitiv, pe o perioada de maximum patru ani, in urma unei proceduri de
selectie, fiind stabilit in corelatie cu obiectivele din planul de administrare, respectiv cu
indicatorii-cheie de performanta, anexd la contractele de mandat ale acestora.

Referitor la solicitarea privind avizarea nivelului remuneratiei membrilor neexecutivi ai
consiliului de administratie, mentionim ca din adresa dumneavoastra se deduce ci nivelul
propus al indemnizatiei fixe lunare brute pentru administratorii neexecutivi este in cuantum
de 5.700 lei brut/luni. Tn urma analizei informatiilor si documentelor:

- Adresele nr. 1977/18.02.2026 si FN/02.03.2026 prin care se solicitd avizarea;
. Situatia castigului salarial mediu brut lunar pentru 12 luni anterior numirii membrilor
consiliului de administratie, conform datelor Institutului National de Statistici, respectiv

1 Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare fa nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici orf majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard

2 Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu completirile $i modificarile
ulterioare
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decembrie 2024 - noiembrie 2025 si media celor celor 12 luni de 12.092,17 lei, pentru cod
CAEN 52 "Depozitare si activitati auxiliare Pentru transporturi”;

. Hotararea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 13/19.12.2025 prin care au fost numiti
membrii consiliului de administratie;
. Modificarile legislative privind limitele Femuneratiei membrilor consilivlyi de

administratie, introduse prin Legea nr. 158/2025,

constatdm ca nivelul Propus al indemnizatiei fixe, in cuantum de 5.700 lei brut/luna, se
incadreazi in limitele prevazute la art. 37 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 si avizidm favorabil nivelul propus al remuneratiei fixe in suma de:

> 5.700 lei brut/luni pentru fiecare membry al Consiliului de administratie,

Precizam, ca responsabilitatea pentru legalitatea, exactitatea si acuratetea datelor si
informatiilor prezentate in anexele si materialele transmise revine organelor de conducere
ale intreprinderii publice, iar necesitatea si oportunitatea privind stabilirea niveluluj de
remuneratie revine Comitetului de Nominalizare si Remunerare si Adunarii Generale a
Actionarilor.

respectivului demers.

Cu stima,
PRESEDINTE
Anisoara ULCELUSE

= rrenn = ,~m-_.n.vaut.m.u-.-m.-.r-r—uuw».=.—r==n:mw.;;:nﬁ;-, e L s
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2/23/26, 11:38 AM Roundcube Webmail :: Fwd: RE: CN APDM SA Galati cerere aviz BVC 2026 capitol C4

Subiect Fwd: RE: CN APDM SA Galati cerere aviz BVC 2026 capitol
C4

Expeditor <simona.petcu@apdmgalati.ro>

Destinatar  Finantari, Bugete, Analize Economice <bugete@apdmagalati.ro>
Data 2026-02-23 11:31

roUngcUoe

-------- Mesaj original --------

Subiect: RE: CN APDM SA Galati cerere aviz BVC 2026 capitol C4
Data: 2026-82-18 16:27

Expeditor: <contact@amepip.gov.ro>

Destinatar: <simona.petcu@apdmgalati.ro>

Numar inregistrare 3350/18.02.2026

----- Original Message-----

From: simona.petcu@apdmgalati.ro <simona.petcu@apdmgalati.ro>
Sent: 18 February 2026 15:35

To: Contact <contact@amepip.gov.ro>

Cc: Director General <directorgeneral@apdmgalati.ro>

Subject: CN APDM SA Galati cerere aviz BVC 2026 capitol C4

Buna ziua,

Anexat regasiti solicitarea CN APDM SA Galati, privind avizul AMEPIP pentru capitol C4 "Cheltuieli
aferente contractului de mandat si a altor organe de conducere si control, comisii si comitete" din
cadrul BVC previzionat 2826, conform Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul Sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu

modificarile si completarile ulterioare, art. 6 alin (172) » Bugetele

de venituri si cheltuieli ale operatorilor economici prevazuti la art. 1 vor fi insotite de avizul
prevazut la art. 37 alin. (2) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2811 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, al Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice in ceea ce priveste nivelul indemnizatiilor membrilor consiliului de
administratie/supraveghere si ai directorilor/directoratului, dup3 caz, propuse in bugetele de venituri

$i cheltuieli, stabilite in corelatie cu indicatorii-cheie de performanta ».

Totodata avem rugamintea de a ne transmite numarul de inregistrare in unitatea dumneavoastra.

Cu stima,
Simona Petcu

https:lfvp595224.whmpanels.com:2096!cpsessﬂ252527236/3rdpariy/roundcubel?_1ask=maii&_safe=0&_uid=2248 1&_mbox=INBOX&_action=pri...
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C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A. GALATI

TELEFON  :0236/460660 -61-62-63 /int.130

FAX :0236/460140 lso«m f{i_-_‘i:“:-fx"-' G
M[ el apdm@apdmealatico Ear s AR
Web ! Www.romanian-ports.ro . Tees

RIR. [NET 6 PVLEPLIP_D350/1002 22 6. Nr. ﬂOH""}ﬁ ;18 FEB 2026

TSV . W U s e B e |
AGENTIA PENTRU MONITORIZAREA SI EVALUAREA PERFORMANTELOR
INTREPRINDERILOR PUBLICE

In atentia doamnei Anisoara ULCEL USE - Presedinte

Referitor: aviz buget de cheltuieli pentru anul 2026, capitol C4 Cheltuijeli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere si control, comisii si comitete

Prin prezenta vi solicitim avizul pentru capitolul C4 « Cheltuieli aferente contractului de mandat
si a altor organe de conducere si control, comisii si comitete », din cadrul bugetului de cheltuieli
pentru anul 2026, in conformitate cu Ordonanta nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect 0 participatie majoritard, cu
modificdrile si completirile ulterioare, art. 6 alin (172) » Bugetele de venituri si cheltuieli ale
operatorilor economici previzuti la art. 1 vor fi insotite de avizul previzut la art. 37 alin. (2) din
Ordonanfa de urgentd a Guvernului nr. 109 /2011 privind guvernana corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificdrile s§i completirile ulterioare, al Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publicein ceea ce priveste nivelul indemnizatiilor membrilor
consiliului de administratie/ supraveghere si ai directorilor/directoratului, dupd caz, propuse in
bugetele de venituri si cheltuieli, stabilite in corelatie cu indicatorii-cheie de performanta ».

Notd de fundamentare capitolul C4;

- L Cheltuieli de mandat Director General + Director Economic

Conform :

- art37 alin (3) din QUG 109/2011 « Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de
administratie sau a membrilor directoratului este formatd dintr-o indemnizatie fix3 lunari si
dintr-o indemnizatie variabili. Indemnizatia fix4 lunard nu poate depdsi de maximum 3 ori media
pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfaguratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi, conform clasificatiei
activitatilor din economia nationali, comunicat de Institutul National de Statistici anterior
numirii. Nivelul remuneratiei este propus, avizat si aprobat potrivit dispozitiilor alin. (2) teza a II-
d. »

- art. 38 alin (2) din OUG 109/2011 « Remuneratia directorilor este formats dintr-o indemnizatie
fixd lunard calculatd potrivit dispozitiilor art. 37 alin. (3) si dintr-o indemnizatie variabili.
Componenta variabili are la bazi indeplinirea indicatorilor-cheie de performantd, inclusiv cei
specifici activitdtii Intreprinderii publice, negociafi si aprobati de autoritatea publici tutelars,
diferiti de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi. »

SEDIUL CENTRAL : il

3 rtu $ BRD Galati :RO92BRDE1808V03879201800
Gala';l, gz Fo lui nr. 34 :RO93BRDE1805SV03098331800 EUR
PIRAEUS BANK Galati :RO87PIRB1801720750001000 RON

COD UNIC : 11776466 :RO19PIRB1801720750003000 EUR
REG. COMERTULUI : J17/905/1998 TREZORERIA Galati :RO24TREZ3065069XXX002433 RON



C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A. GALATI

OMAN, TELEFON  :0236/460660 -61-62-63 /int.130
2 calati FAX : 0236/460140
i APDM [ E-mail : apdm@apdmgalati.ro
s o e Web ! Www.romanian-ports.ro

Nr. /

- buletin statistic publicat pe site-ul INSS privind castigul salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfisurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel
de clas3, conform clasificatiei activititilor din economia nationald, unde ultima luna publicata este
decembrie 2025, rezultand media pe ultimele 12 luni ale cdstigului salarial mediu brut lunar in
suma de 12.268 lei ;

Si tinand cont de faptul ca procedura de selectie a directorilor CNAPDM SA Galati se afla in
derulare, aceasta avand ca data de incepere 29.12.2025 si ca data de finalizare 22.04.2026,

Director general conform contract de mandat nr. 10310/29.08.2025 si AA 1/569/16.01.2026
valabil 23.09.2025-22.04.2026 : perioada 01.2026 - 04.2026 cheltuieli = 36.596 lei(luna ian.) +
36.228 lei x 3 luni + 29.081 lei (CO 16 zile compensare la aprilie 2026) = 174.361 lei

L2 Director general conform remuneratie dupd selectie: perioada 05.2026 -12.2026 cheltuieli
37.000 lei x 8 luni = 29.600 lei

Director economic conform remuneratie dupd selectie: perioada 05.2026-12.2026 cheltuieli
30.000 lei x 8 luni =240.000 lei

I

[l

Rezulta un previzionat an 2026 in valoare de 710.361 lei brut/ an

II. Cheltuieli de mandat Consiliul de Administratie + alte comisii si comitete total

Conform art. 37 alin (2) din QUG 109/2011 "Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de
administratie, respectiv. a membrilor consiliului de supraveghere este formatd dintr-o
indemnizatie fix3 lunari. Indemnizatia fixa lunard nu poate depisi de maximum doud ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clas3, conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistici anterior
numirii. Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de
administratie sau al consiliului de supraveghere al intreprinderii publice, avizat de AMEPIP si
aprobat de adunarea generald a actionarilor, ludnd in considerare criteriile de referintd din
- sectorul privat, precum si complexitatea operaiunilor desfdsurate de intreprinderea publici."

Consiliul de administratie CN APDM SA Galati a fost constituit pe o perioada de 4 ani prin
hotararea AGA nr. 13/19.12.2025 si este format din 5 membrii

Consiliu de administratie conform contracte de mandat valabile in 01.2026 cheltuieli =5.700 lei x
3 membrii x 1 luna = 17.100 lei (un loc vacant si un administrator ocupa si functia de director
general provizoriu acesta din urma neavand dreptul la indemnizatia fixa lunara ca membru CA)
Consiliu de administratie conform contracte de mandat valabile in perioada 02.2026-04.2026 :
cheltuieli = 5.700 lei x 4 membri x 3 luni=68.400 lei (un administrator ocupa si functia de director
general provizoriu acesta neavand dreptul la indemnizatia fixa lunara ca membru CA)

Consiliu de administratie in perioada de finalizare a Planului de Administrare inclusiv cu
componenta de management si de negociere a indicatorilor 05.2026-06.2026 : cheltuieli = 5.700
lei x 5 membri x 2 luni=57.000 lei

Consiliu de administratie dupa incheierea actelor aditionale la contractele de mandat cu
includerea indicatorilor, obtinerea avizului AMEPIP si aprobarea AGA privind remuneratia fixa
bruta lunara perioada 07.2026-12.2026 cheltuieli = 12000 lei x 5 membri x 6 luni = 360.000 lei

SEDIUL CENTRAL — .
: % BRD Galati :RO92BRDE180SV03879201800
Galati, str. Portului nr. 34 :RO93BRDE1805V03098331800 EUR
PIRAEUS BANK Galati :RO87PIRB1801720750001000 RON
COD UNIC : 11776466 :RO19PIRB1801720750003000 EUR
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FAX :0236/460140
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Nr. /

Secretar Consiliu de administratie, conform Hot. CA: perioada 01.2026 - 12.2026 cheltuieli = 2.980
leix 12 luni = 35.760 lei

Secretari comitete Consiliu de administratie, conform Hot. CA: 1.000 lei x 3 comitete X 10 luni
cheltuieli = 30.000 lei

Rezulta un previzionat an 2026 in valoare de 568.260 lei brut/an

Dupd aprobarea Planului de Administrate sl negocierea indicatorilor de performants, finalizat}
prin incheierea de acte aditionale la contractele de mandat ce vor cuprinde indicatorii de
performantd, CNR va propune nivelul indemnizatiei fixe brute lunare. Propunerea mentionati
anterior va fi transmisi spre avizare AMEPIP si ulterior spre aprobare AGA. Dupd avizarea
AMEPIP si aprobarea AGA se vor intocmi acte aditionale la contractele de mandat cu privire la
indemnizatia fix3 bruta lunars, dupd caz.

In cazul de fatd, CN APDM SA, se afli in curs de selectie a directorilor, rezultdnd ci Planul de
Administrare se va putea aproba de citre CA in maxim 80 de zile de la desemnarea directorilor.

In consecintd tindnd cont de termenele legale referitoare la tot procesul de selectie, avizul AMEPIP
pentru indemnizatia fixa bruta lunari va fi posibil in luna iulie.

Astfel rezulta un total previzionat la capitolul C4 « Cheltuieli aferente contractului de
mandat si a altor organe de conducere si control, comisii si comitete », din cadrul bugetului
de cheltuieli pentru anul 2026, in valoare de 1.278.621 lei

Atagam la prezenta adresi Anexa cu prezentarea bugetului pentru cheltuieli de mandat director
general si director economic, membrii consiliului de administratie si secretariat consiliu si
comitete .

Cu deosebita consideratie,
Director Gengral

Costea Mar Ia-Dﬁﬁé'iﬁ:??. :

LR |

! Director economic
« Cozma Sin‘y’opmﬁdriana

- Sef serviciu Financiar Valorincari Active
e Ene Mthaela

Sef serviciu Suppdrt Management
—Petcu Simona

Intocmit,
Spiridon Adina
SEDIUL CENTRAL L . -
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3/19/26, 2:48 PM

Subiect Fwd: PROPUNERI 55 2026 E.P_.xlsx
Expeditor  SIMONA COZMA <economic@apdmgalati.ro>

Destinatar  Finantari, Bugete, Analize Economice <bugete@apdmagalati.ro>
Data 2026-03-19 14:34

SIMONA COZMA

DIRECTOR ECONOMIC

CN APDM SA GALATI
tel.0236460660 int.1@5

CN APDM SA Galati, cu sediu in Str. Portului, nr.34, va informeaza prin
prezenta despre prelucrarea datelor dumneavoastra personale in
conformitate cu Regulamentul UE 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor) si legislatia

nationala privind protectia si securitatea datelor personale. Dorim si
reconfirmam angajamentul nostru privind colectarea si procesarea datele
dumneavoastra personale cu respectarea tuturor drepturilor de care
beneficiati conform legilatiei in vigoare.

-------- Original Message --------

Subject: FW: PROPUNERI 55 2026 E.P_.xlsx
Date: 20826-82-83 15:16

From: <mariana.nica@mt.ro>

To: "'SIMONA COZMA'" <economic@apdmgalati.ro>

De la: mapriana.nica@mt.ro <mariana.nica@mt.ro>
Trimis: marti, 3 februarie 2026 15:16
Catre: 'SIMONA COZMA' <economic@apdmgalati.ro>

Cc: 'valentin.vasiluta@mt.ro' <valentin.vasiluta@mt.ro>
Subiect: FW: PROPUNERI 55 2026 E.P_.xlsx

De la: valentin.vasiluta@mt.ro <valentin.vasiluta@mt.ro>
Trimis: marti, 3 februarie 2026 14:59
Catre: mariana.nica@mt.ro; mihaela.ene@apdmgalati.ro

Cc: elena.popa@mt.ro; Simona Cozma <financiar@apdmgalati.ro>
Subiect: RE: PROPUNERI 55 2026 E.P_,Xx1sX

Buna ziua, limitele pentru APDM la titlul 55.81.12 sunt:
2026 : 4.000 mii lei

2027: 6.000 mii lei

2828 : 6.000 mii lei

2029 : 3.000 mii lei

Multumim!

From: mariana.nica@mt.ro <mariana.nica@mt.ro>

Sent: marti, 3 februarie 2026 14:34

To: mihaela.ene@apdmgalati.ro

Cc: elena.popa@mt.ro; valentin.vasiluta@mt.ro
Subject: PROPUNERI 55 2026 E.P_.xlsx

Acestea dunt limitele!!! 14,9 CB! ATAT!

Roundcube Webmail :: Fwd: PROPUNERI 55 2026 E.P_.xlsx
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3/19/26, 1:39 PM Roundcube Webmail :: Fwd: buget 2026

Subiact Fwd: buget 2026

I
Expeditor ~ SIMONA COZMA <economic@apdmgalati.ro> JToOUnCcUos
Destinatar  Finantari, Bugete, Analize Economice <bugete@apdmgalati.ro>
Data 2026-03-19 13:15

SIMONA COZMA
DIRECTOR ECONOMIC

CN APDM SA GALATI
tel.0236460660 int.1@5

CN APDM SA Galati, cu sediu in Str. Portului, nr.34, va informeazi prin
prezenta despre prelucrarea datelor dumneavoastra personale in
conformitate cu Regulamentul UE 2016/679 al Parlamentului European si al
Consiliului din 27 aprilie 2616 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protectia datelor) si legislatia

nationald privind protectia $1 securitatea datelor personale. Dorim s3
reconfirmam angajamentul nostru privind colectarea si procesarea datele

™. dumneavoastra personale cu respectarea tuturor drepturilor de care

beneficiati conform legilatiei in vigoare.

-------- Original Message --------

Subject: FW: buget 2026

Date: 2026-02-16 11:18

From: <monica.rinu@fonduri.mt.ros>

To: <economic@apdmgalati.ros, <mihaela.ene@apdmgalati.ro>
Cc: <alina.dinca@fonduri.mt.ro>

Buna ziua,

Va transmitem atasat limitele pentru proiectul de buget pe anul 2026:
TITLUL 56 - LIMITE 2026, 2027-2828

mii lei

2026

2027

2028

APDM GALATI

116,000

din care FEN

47,000

Va rugam sa transmiteti azi, 16.82.2026 pani la ora 16.30

formularele cod 23 cu incadrare in limitele de mai sus, pe adresele de
email gabi.deaconu@fonduri.mt.ro, monica.rinu@fonduri.mt.ro si
ramona.alexandru@fonduri.mt.ro.

Cu stima,

hltps:i/vp595224.whmpanels.com:2DQGIcpsessB850722006!3rdpartylroundcubel?_iask=maiI&_safe=0&__uid=22647&_mbox=lNBOX&_action=

pri...
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CABINET MINISTRU

Nr. 984
Data: 30.03.2026

Catre: Domnul Felix-Corneliu ARDELEAN Director General - DIRECTIA GENERALA
PROGRAME EUROPENE TRANSPORT
Spre stiinta: Domnului loan Cristian SOLOGON - SECRETAR DE STAT

Referitor: Solicitare propuneri de trimestrializare a creditelor de angajament i a
creditelor bugetare aprobate pe anul 2026

Urmare votarii de citre Parlamentul Roméaniei a Legii bugetului de stat pe anul 2026,
creditele de angajament si creditele bugetare repartizate domeniului de activitate a
entitatilor finantate de la bugetul statului §i aflate in coordonarea directiei
dumneavoastra sunt prezentate in anexa la prezenta scrisoare.

V3 rugdm ca pana la data de 1 aprilie 2026, orele 16:00, sa transmiteti la Directia
Economica - Serviciul bugete si bilanturi institutii publice si la adresele de e-mail,
magdalena.burghiu@mt.ro, rodica.popa@mt.ro, elena.trifu@mt.ro $i
ioana.nastase@mt.ro, propunerile de repartizare pe trimestre a sumelor prezentate in
anexa la prezenta scrisoare, insotite de nota de fundamentare a sumelor incluse in
bugetul aprobat.

Distribuirea pe trimestre a sumelor aprobate pentru titlurile: 56 ,Proiecte cu
finantare din fonduri externe nerambursabile (FEN) postaderare aferente cadrului
financiar 2021-2027”, 60 ,Proiecte cu finantare din sumele reprezentand asistenta
financiara nerambursabila aferentd PNRR" si 61 ,Proiecte cu finantare din sumele
aferente componentei de imprumut a PNRR”, vor fi transmise la DGPET, la adresele de
e-mail alina.dinca@fonduri.mt.ro si gabi.deaconu@fonduri.mt.ro.

La repartizarea pe trimestre se vor avea in vedere urméatoarele:

- prevederile art. 21 alin. (5), (6) si (7) din Legea privind finantele publice
nr.500/2002, cu modificarile si completarile ulterioare, conform carora ordonatorii
principali de credite vor repartiza creditele bugetare aprobate, dupa retinerea a 10%
din prevederile aprobate acestora, cu exceptia:

a) cheltuielilor de personal, inclusiv cheltuielilor de personal care se regasesc in
structura altor subdiviziuni ale clasificatiei bugetare;

b) cheltuielilor acordate in bani, de natura asistentei sociale §i asigurarilor sociale,
precum si a contributiilor de asigurari sociale aferente, cheltuielilor cu bursele acordate
din fonduri publice, potrivit dispozitiilor legale in vigoare;

c) cheltuielilor cu datoria publica;

d) cheltuielilor care decurg din obligatii internationale;



e) sumelor alocate din Fondul de rezerva bugetara la dispozitia Guvernului si Fondul
de interventie la dispozitia Guvernului, care vor i repartizate integral.

- prevederile art. 48 din Legea privind finantele publice nr. 500/2002, cu modificirile
si completarile ulterioare, potrivit cirora repartizarea pe trimestre se face in functie
de termenele legale de incasare a veniturilor, de termenele si posibilitatile de asigurare
a surselor de finantare a deficitului bugetar si de perioada in care este necesara
efectuarea cheltuielilor;

- creditele aferente cheltuielilor care se platesc regulat/lunar se vor repartiza
corespunzator cu termenul obligatiei de plata;

- creditele aferente cheltuielilor de natura investitiilor se vor repartiza conform
graficului estimat de plati.

Totodata, precizam faptul ca Legea Bugetului de stat pe anul 2026 cuprinde un set
de reglementari specifice exercitiuluf bugetar 2026 pe care trebuie s3 le aveti in vedere
pe parcursul executiei bugetare, in coroborare cu prevederile legale existente in
domeniul finantelor publice.

Va rugam sa luati masurile necesare pentru respectarea termenului stabilit, avand in
vedere ca ordonatorul principal de credite are obligatia de transmitere a propunerilor
de repartizare pe trimestre a creditelor de angajament si a creditelor bugetare
prevazute pe anul 2026 la Ministerul Finantelor. Repartizarea pe trimestre a bugetului
institutiilor pe care le coordonati trebuie sa fie ficutd cu maxima responsabilitate, iar
pentru evitarea unor disfunctionalititi in executia bugetari, va rugam sa dispuneti
toate masurile ce se impun in vederea aplicarii corespunzitoare a prevederilor Legii
Bugetului de stat pe anul 2026, in conditii de buna gestiune financiara.

Atragem atentia ca Ministerul Finantelor va analiza gradul de realizare al cheltuielilor
pe trimestre, respectiv pe semestrul | a.c. §i va {ine seama de aceastd analizi la
elaborarea primei rectificiri bugetare pe anul 2026. De asemenea, repartizarea sumelor
pe trimestrul | a anului 2026 trebule sa coincida cu executia din sistemul FOREXEBUG a
lunilor fanuarie-martie 2026.

Cu stima,

MINISTRU,

Ciprian Constantin SERBAN

DIRECTOR,
Laura GIRCA
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Nr. /0 305

Data: 30.03.2026

Catre;

Societatea de Transport cy Metroul Bucuregti - "Metrorex” - §. A,

Societatea “Telecomunicatii CER."%.A,

Compania Nationaii de Administrare a Infrastructurii Rutiere s.4.

Regia Autonomg “Registrul Auto Roman®

Regia Autonomj "Autoritatea Aeronautica Civilz Romani~

Societatea Nationali "Aeroportul International Mihai Kogalniceany - Constanta” - 5.4
Compania Nationals “Aeroporturi - Bucuresti” - 5,4

Societatea "Compania Nationala de Transporturi Aeriene Romane-Tarom" - S.A.

Regia Autonomj "Administratia Roman3 a Serviciilor de Trafic Aerian - ROMATSA"
Compania Nationala de Investitii Rutiere - S.A,

Societatea “Informatics Feroviara” s.A. filiala CN “C.F.R.~ . S.A.

Societatea “Tipografia Filaret” S.A, - filiala CN"C.F.R.~ . S.A,

Societatea “Electrificare CFR” S.A. - filiala CN “C.F.R." - S.A,

Societatea de Reparatii Locomotiye “CER -SCRL Bragov” - s.A. - filiala CFR CALATORI
Societatea Carpatica Feroviar Romania - S A.



dupad consultarea prealabild a organizatiilor sindicale, proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli, pe anul 2026, Ministerului Transporturilor si Infrastructurii.

In vederea elaborarii proiectului bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026, operatorii
economici vor respecta urmatoarele:

- formatul si structura bugetului de venituri si cheltuieli, anexele de fundamentare a acestuia,
precum si instructiunile de completare, care sunt prevazute in anexele nr. 1 - 6 la OMFP nr.
3818/2019;

- Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- OUG nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal,
reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor
acte normative;

- Legea nr. 296/2023, cap. Ill, sectiunea a 2-a: “Misuri referitoare la disciplina economico-
financiara a operatorilor economici”, art. LXXI, alin. (3) si (4), etc.

- imbunatatirea performantelor economico-financiare;

- respectarea obiectivelor de politica salariald aplicabile la fundamentarea si elaborarea
bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2026, stabilite prin OUG nr. 89/2025 pentru
modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, reglementarea unor misuri
fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative;

- memorandumurile de exceptare aprobate, intocmite in baza unei analize temeinic justificate,
in conformitate cu prevederile OUG nr. 89/2025, in vigoare la data prezentarii proiectului;

- criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum si
cresterea productivitatii muncii, gradele de indeplinire a indicatorilor cheie de performant3,
etc., prevazute in contractele de mandat, stabilite in corelatie cu strategia de administrare a
Consiliului de administratie/Consiliului de supraveghere si a planului de management al
directorilor/membrilor directoratutui operatorilor economici;

- actualizarea tarifelor si taxelor din activitatea de baza, cu cel putin rata anuala a inflatiei
pentru anul curent fata de ultima actualizare a acestora conform art. 9 alin. (2%) si (2°) din OG
nr. 26/2013;

- programele anuale: de achizitii de bunuri si servicii pentru desfasurarea activitatii-
fundamentate strict pe baza posibilitatilor reale de plata a acestora, de investitii si dotari in
limita surselor legale de finantare, de reducere a pierderilor din anii precedenti, de reducere
a platilor restante, de reducere/ recuperare a creantelor restante;

indicele mediu de crestere a preturilor de consum, folosit de citre operatorii economici la
fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli de 6,5%, potrivit Scrisorii cadru privind
contextul macroeconomic, metodologiei de elaborare a proiectelor de buget pe anul 2026 si a
estimarilor pentru anii 2027-2029, precum si limitele de cheltuieli stabilite pe ordonatorii
principali de credite;

remuneratiile directorilor, membrilor executivi/neexecutivi vor fi fundamentate in limitele
prevederilor QUG nr. 109/2011, Legii nr. 158/2025 privind modificarea si completarea OUG nr.
109/2011, precum si avizului AMEPIP obtinut, inclusiv pentru cei cu mandate provizorii,
conform art. 6, alin. (1%) din OG nr. 26/2013, in ceea ce priveste indemnizatiile propuse in



bugete, stabilite in Corelatie cy indicatorii cheje de performan;é financiari §i nefinanciari

realizati (a finele anului 2025, ¢y asUmarea rispunderi companiei/regfei/societé;ii asupra
stabilirii acestora;

51001 date finale realizate la data de 31.1 2.2025;
Repartizarea anuala de minim 9p din profitul net realizat sub forma de dividende/vérséminte

Pentru cej ¢y pierderi/pléti restante, instrumentele tehnico-manageriale Mmultianyuale
obligaton‘i, conform art.9 alin.(2%) din 0g nr. 26/2013, respectiv: planul de reorganizare,
restructurare $i  redresare financiarj si  analiza referitoare |3 activele necesare
desfasurarii/ dezvoltiri obiectului de activitate - vor i elaborate de catre operatorii economici
cu pierderi/plé;i restante, in yrma analizelor descriptive/predictiveIprescriptive, cu
respectarea tuturor cerintelor Prevederilor art. 9 alin. (2% $i (27) din OG nr. 26/2013, masurile

¢ reducerea pierderilor;
* reducerej platilor restante;
* recuperarea Creantelor restante si
- 8a permit3 valorificareg urmatoarelor informatii:
*  privind cantitatea de produse fabricate/servicii prestate;
* Capacitatile de productie;
* Dpietele de desfacere;

* O proiectie financiarj a principalilor indicatori economici;
* evolutia fluxului de numerar;
* termenele de implementare a masurilor.

© Prezentarea de masyri concrete i Cuantificabile in cazul valorificirij activelor
neprodm:tive/nefunc;ionabile, reflectate in cresterea veniturilor din exploatare (si in

amanare a aprobarii proiectutui de buget, jar potrivit art, 13 alin. (1) lit. k),1), nerespectarea
prevederilor art.9 alin.(2%),(2’y din oG nr. 26/2013 va constity Contraventie care se v
sanctiona cu o valoare Cuprinsa intre 20 mii-60 mi; lei.

Conform art.8, alin.(1) din OG nr. 26/2013, pani la aprobarea bugetelor pentru anul Curent,
Operatorii economici pot efectua cheltuielj totale lunar, in limita a 1/12 din cheltuielile totale



Prin exceptie de la prevederile art.8, alin.(1) din OG nr. 26/2013, operatorii economici care
solicitd, datorita specificitatii activitatii si/sau volumului activititii desfisurate intr-o anumiti
pericada a anului §i primesc aprobare, pot efectua in aceastd perioada cheltuieli mai mari de
1/12 din cheltuielile totale aprobate prin bugetul anului precedent, cu precizarea limitei
maxime propuse, nivelul maxim estimat solicitat al acestora urménd a fi aprobat de ordonatorul
principal de credite.

Operatorii economici vor preciza in nota de fundamentare a proiectului, nivelul pierderii
reportate, provenite din anii precedenti, precum si modalitatea de acoperire (totald/partiald);
Referitor la cheltuielile de natura salariald care vor fi previizute in proiectul de buget,
operatorii economici vor avea in vedere cresterea cheltuielilor de natura salarial3 in anul 2026,
conform art. XXXVI din OUG nr. 89/2025, daca dispun de sursa de finantare in vederea acoperirii
cresterilor propuse in limita sumelor aprobate in memorandumurile inaintate catre Guvern si
aprobate in termenul util transmiterii proiectului de buget.

Cheltuielile de natura salariala prevazute conform art. XXXVI din QUG nr. 89/2025, prevazute
la alin. {1)-(4) vor fi evidentiate distinct atat in notele de fundamentare ale bugetului, precum
si in anexa nr. 2 (sub rd.147). Potrivit alin. (11) al aceluiasi articol, nerespectarea in executie
de catre conducerea executiva, a prevederilor alin. (1)-(4) art. XXXVI din OG nr. 26/2013
referitoare la cheltuielile de natura salariala, reprezinta contraventie si se sanctioneaza cu o
valoare cuprinsa intre 20 mii-60 mii lei.

Proiectul de buget pe anul 2026, va fi realizat pornind de la datele finale realizate la finele
anului 2025, actualizate conform sumelor din ultimele file de buget repartizate si se va
transmite in trei exemplare - doua exemplare originale si un exemplar in copie, catre Cabinet
Secretar General, Directia Guvernanta Corporativa, Compartiment bugete, bilanturi operatori
economici, din cadrul Ministerului Transporturilor si Infrastructurii, pand in termenul maxim de
45 de zile de la intrarea in vigoare a legii anuale a bugetului de stat. Proiectul de buget si nota
de fundamentare vor contine calculele pornind de la realizat 2025 si nu preliminat 2025,
intrucat datoritd circuitului MTI, MMFTSS si pana vor ajunge la MF se va depasi data limita
pentru depunerea 51001 realizat si vor cere prin urmare refacerea total3 a proiectului.

in conformitate cu prevederile art. 6 alin. (2) din O.U.G. nr. 26/2013, filiale vor prezenta
proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026 in termen de 10 zile de la intrarea jn
vigoare a hotdrarii de aprobare a bugetelor de venituri si cheltuieli, pe anul 2026, al
companiilor/societatilor de care apartin, dar cu respectarea incadrarii in termenul final de
maxim 120 de zile de la data intrarii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat, necesar
transmiterii in vederea avizarii catre Ministerul Finantelor.

Proiectele de buget de venituri si cheltuieli se transmit Ministerului Finantelor, in vederea
avizdrii/semnarii, aldturi de: memorandumurile aprobate in Guvern, avizele AMEPIP, precum si
planul si analiza, dupa caz, aprobate de APT impreuni cu dovada trimiterii acestora conform
art. 9, alin. (2%) din OG nr.26/2013 citre AMEPIP si Guvern, in termenul de 120 de zile de la
data intrarii in vigoare a legii anuale a bugetului de stat, iar aprobarea acestora in conditiile
alin. (1)-(3) se face in termen de 150 de zile de la data intririi in vigoare a legii anuale a
bugetului de stat.



Conform art, 13, alin. (2') pentru Contraventia de nerespectare a termenulyi de aprobare de
Pand in 150 de Zile, amenda Prevazutj este de ta 10 mii (a 30 mjj lei, urmiand o analiza efectuatj
Prin organele de control prin care se stabilesc cauzele si/sau Persoanele vinovate.
in cazul Neaprobarii bugetelor in 150 de zile, conform art. (4), alin, (8) din 0G nr.26/2013,
fondurile de (3 bugetul de stat vor fi suspendate pana la data aprobarii bugety(y.

MINISTRUL TRANSPORTUR!LOR SIINF RASTRUCTURJ

CIPRIAN - CONST, ANTIN-SERBAN

SECRETAR GENERAL
MARIANA inniTX

DIRECTOR D.G.c.
Valentin PURCAREATA

Consilier C.B.B.O.E,
Gabriela FASIE
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ANEXA ACHIZITII DIRECTE PROGRAM ANUAL AL ACHIZITIILOR SECTORIALE PENTRU ANUL 2026

Valoare estimata a
cnitrachulistd Data Persoana
Nr.| Tipul si obiectul contractului de Cod CPV hf‘ x;a - :‘ll " Sursade | estimata responsabila cu
Ctr.|achizitie publica/acordului cadru b iy ey finantare| initiere |aplicarea procedurii
acordului cadru d H bt
LEL fara TVA procedura e atribuire
0 1 2 3 4 7 B8
I. CONTRACTE DE FURNIZARE
T functie:d Cristea Victorita; Vlad
. )
1 Dosare 22852000-7 Dosare 14079 neurt | uncie de - gianca; Dalila
proprii necesitati
Tutu;
Cristea Victorita; Vlad
o ; 192000-1 Accesorii fonduri i '
2 Accesorii de birou e g SR 11495 : “”.-.] funcng dt? Bianca; Dalila
birou proprii necesitati
Tuty;
o Cristea Victorita; Viad
g . . . 197000- icol i functi . he
3 Articole mdrunte de birou SRLAT00RG Artico ¢ 18959 tondm‘".l g I,e d? Bianca; Dalila
marunte de birou proprii necesitati Tuty:
| P = ' ; 30199000-0 Articole de = . : . Cristea Victorita; Vlad
Articole de papeltdrie gi alte articole o . fonduri | functie de - ;
PR papetarie si alte articole 14943 i i Bianca; Dalila
din hartie i proprii necesitati
din hartie Tuty;
Hartie pentru fotocopiatoare si Sl S HE Pl fonduri | functie d CHERRUIEaRE Y
2 ¢ ; g ] ; ;
5 P : P fotocopiatoare si 63935 i s Bianca; Dalila
xerografica ) proprii necesitati
xerografica Tutu;
22800000-8 Registre,
‘ Registre, registre Fontabilg, registre contabile., . . ‘ ‘ Cristea Victorita: Viad
clasoare, formulare si alte articole | clasoare, formulare si alte fonduri functie de 7 ;
) : e e - : : 10853 = e Bianca; Dalila
imprimate de papetarie din hartie articole imprimate de proprii | necesitati Tutu:
sau din carton papetarie din hartie sau '
din carton
19640000-4 Saci si pungi X : Cristea Victorita; Viad
5 : = oy fonduri functie de : .
7 Saci si saculege din  polietilena  pentru 19474 2 Gl Bianca; Dalila
I - proprii necesitati
deseuri Tutu;
= . Cristea Victorita; Vlad
8 Produse chimice 2400000_0-_} Frause 17232 fonduzll functlf: de.' Bianca; Dalila
chimice proprii necesitati
Tutu;
Hartie igienica, batiste, i " : k ; Cristea Victorita; Vlad
SRS, SRRV O | oyt Favie _ fonduri | functiede | ~° i
9 [ hartie pentru maini si servete de e 16827 = i Bianca; Dalila
., igienica proprii necesitati
masa Tutu;
Maturi, perii si alte articole d S9422000-8 Matar, perd fonduri | functie de ERAR RIS e
10 P > ’ Sy : " si alte articole de diverse 22340 = : o, Bianca; Dalila
diverse tipuri s proprii necesitati
tipuri Tutu;
Diverse articole textile 39525000-8 Diverse . y = N Cristea Victorita; Vlad
: : i fonduri functie de ) §
11 confectionate (lavete, carpe, articole textile 30303 5 = Bianca: Dalila
: A : proprii necesitati
prosoape, covor, lenjerie) confectionate Tutu;
Cristea Victorita; Vlad
g -0 Pr i | F i .
12 | Produse de curatat si de lustruit 39800000,0 thUSE:’ de 37818 fonduiﬁ] llnctl? d? Bianca; Dalila
curatat si de lustruit proprii necesitati
Tutu;
Cristea Victorita; Vlad
-2 Cart i functi :
13 Cartuse de toner SRR Lanme 161085 b"du‘._l ¥ ',e d? Bianca; Dalila
toner proprii necesitati
p Tutu;
39294100-0 - Produse Grdig Rt Cristea Victorita; Vlad
14 Materiale Promotionale informative si de 42600 5 S Bianca; Dalila
proprii necesitati
promovare Tutu;
24951311-8 Produse fonduri | functiede | Cristed Victorita; Viad
L s B - {3 s - C E > = A
15 Produse antigel . 19381 i e Bianca; Dalila
antigel proprii necesitati Tutw:




30200000-1 Echipament o | fensseds Cristea Victorita; Vlad
16 accesorii pentru computer si accesorii pentru 2994 . @ - l_e L Bianca; Dalila
proprii necesitati
computer Tutu;
: . Cristea Victorita; Vlad
= pas . 30232110-81 rima i i i :
17 Multfanctmdii 8 Imprimante 1000 mndux".l tuncm‘a d(? Biaics; Dalila
laser (Rev.2) proprii necesitati
Tutu;
’ Q . : : ; Cristea Victorita; Vlad
18| Echipamentde retea (SWITCH) | >2+20000-3 Echipament 25500 EAEll | MRS | e Dkl
de retea proprii necesitati
Tuty;
31000000- ini,
e : < 000.6 i : Z y ' . Cristea Victorita; Vlad
Masini, aparate, echipamente si aparate, echipamente si fonduri functie de ; }
19 c F ey : : 21853 2 L Bianca; Dalila
consumabile electrice; iluminat consumabile electrice; proprii necesitati Tutu:
iluminat o
31400000-0 Acumulatori, T Brnatiade Cristea Victorita; Vlad
20 Acumulatori, Baterii pile galvanice si baterii 32732 o & c P Bianca; Dalila
4 propri necesitati
primare Tuty;
18100000-0
Imbracaminte de uz profesional, Imbracaminte de uz fondart | Runctiede Cristea Victorita; Vlad
21| imbracaminte speciala de lucrusi |profesional, imbracaminte 35240 SReE M ]_e ; Bianca; Dalila
s ; : proprii necesitati
accesorii speciala de lucru si Tutu;
-~ accesorii
; ; g : ) ) Cristea Victorita; Vlad
22 Echipamente dsi pro_tecne (mastisi | 18143000-3 Echlpamente 16302 fondu:;1 functv_e dn? s Dalila
manusi) de protectie proprii necesitati Tutu:
| r— Cristea Victorita; Vlad
23 Dezinfectanti 24455000-8 Dezinfectanti 1417 S - l_ : Bianca; Dalila
proprii necesitati
Tutu;
Cristea Victorita; Vlad
: 42924720-2 Echipa t f i i ’ ;
24 Echipament decontaminare % m_lmmen 4836 Gndm_,‘ functlfe de_‘ Bianca; Dalila
de decontaminare proprii necesitati )
Tuty;
. . . 44480000-8 Diverse : ) Cristea Victorita; Vlad
Diverse echipamente de protectie ; . fonduri | functie de : ;
25 : A i echipamente de protectie 4479 5 G Bianca; Dalila
impotriva incendiilor = A B proprii necesitati
impotriva incendiilor Tutu;
i si - y 09211000-1 Uleiuri - . y Cristea Victorita; Vlad
Uleiuri lubrifiante si agenti o : : fonduri | functie de : .
26 e lubrifiante si agenti 20726 - = Bianca; Dalila
lubrifianti e proprii necesitati
lubrifianti Tutu;
L - li ; Cristea Victorita; Vlad
Vaselina, ceara de titei si benzine 0922000.0 7 \{ase Ir!a, fonduri functie de r.ls ¢ :
" ceara de titei si benzine 2520 i = Bianca; Dalila
speciale , proprii necesitati
speciale Tutu;
T T Cristea Victorita; Vlad
28 Apa minerala 15981000-8 Apa minerala 2785 . u]_, s Bianca; Dalila
proprii necesitati
Tutu;
i RS Cristea Victorita; Vlad
29 Flori perene 03451000-6 Plante 3701 , e Bianca; Dalila
proprii necesitati
Tutu;
. Cristea Victorita; Vlad
- 000-7 Accesorii fonduri functie de i :
30 Accesorii izolante At - S 2389 o u“ il I? : Bianca; Dalila
izolante proprii necesitati
Tutu;
349130000 Di ) o —_— Cristea Victorita; Vlad
) ) 4 < r ndur inctie ; ;
31 Piese schimb ] - ersle s 126992 . d s Bianca; Dalila
de schimb nave si auto proprii necesitati
Tutu;
44411000-4 Articol fonduri functie de Cristen ‘etonits; Vieg
5 ' ) "1 g ‘ §
32 Articole Sanitare X T 2371 : = e Bianca; Dalila
sanitare proprii necesitati Tt




Cristea Victorita; Vlad

Office), 1 laptop sedinte CA, AG

33 EChip‘ament Setmfl.alizare 34-94201-30-2 E’r,?hip.ament 113020 r'oﬂdm."—: functi.e dtTA s Dalila
geamandura/jalon) de semnalizare proprii necesitati Tutu:
. L 35112000-2 Cristea Victorita; Vlad
Echipamente de salvare si de : fonduri Cti i
34 4 : y Echiapamente de salvare 1518 - m,—,l fu”m_e d‘fl Bianca; Dalila
urgenta . proprii necesitati
si de urgenta Tutu;
tindit | Fanetied Cristea Victorita; Vlad
35 Steaguri 35821000-5 Steaguri 11259 | unetede g nca Dalila
proprii necesitati
Tutu;
fonduri | functie d Cristea Victorita; Vlad
36 Mobilier 39100000-3 Mobilier 42233 VRO | THOSEERE | e Dalila
proprii necesitati
Tutu;
Cristea Victorita; Vlad
39143112-4 Saltel i i 4
37 Saltele 3 ol 2153 seie 1950 fc’::]d‘iiri' i“:“ﬁd: Bianca;  Dalila
; prop cesitati Tutu:
Cristea Victorita; Vlad
000- ; ; . -
18 S R—— 39700000-9 Aparate de uz 3800 Fondu‘rll runctu; de? i Dalila
casnic proprii necesitati
Tutu;
—— — Cristea Victorita; Vlad
39 Vesela 39221110-1 Vesela 400 s B a0l T Dalila
proprii necesitati
- Tuty;
Cristea Victorita; Vlad
y -6 Pompe si fonduri | funct ; i
4U Pompe si Compresoare e P 13284 - m,ﬂ_l S ]? df:‘ Bianca; Dalila
compresoare proprii necesitati
Tutu;
; ) i Vi ita; Vlad
Materiale de constructii (var si 44110000-4 Materiale de fonduri | functie de Cr.lstea b ; *
41 ) 373 o g Bianca; Dalila
amorsa) constructie proprii necesitati
Tuty;
- . Cristea Victorita; Vlad
42 Vopsele, Lacuri 4480090‘0-8 Vstgle, 14281 fDl’ldLlI.‘.I Functl.e d? Bianca; Dalila
lacuri si masticuri proprii necesitati
Tutuy;
- : % o . ; ; Cristea Victorita; Vlad
Tevi si racorduri, Garnituri, 44163000-0 Tevi si fonduri functie de : g
43 : ; 5575 .. . Bianca; Dalila
Coliere racorduri proprii necesitati
Tutuy;
Cristea Victorita; Vlad
i BT ) -3 Cably, s luri i i . i
44 Cablu, sarma si produse conexe iy _OUOO 2 Lahlu sarma 40262 fems HT functl? de’_, Bianca; Dalila
si produse canexe proprii necesitati
Tutu;
Cristea Victorita; Vlad
. 44520000-1 B , chei fonduri functi X Y
45 Broaste, chei si balamale * . 1. SRanse ol 5566 s u_rA' I l? d? Bianca; Dalila
si balamale proprii necesitati
Tutu;
L 5 ; Cristea Victorita; Vlad
46 T — 44512000-2 E:we:se scule 9169 fondus"_l funcnfe dc? Bines: Dalila
de mana proprii necesitati
-~ Tuty;
g i ictorita; Vlad
; i 5 33141623-3 Truse de fonduri functie de Cr.lstea s, . <
47 [rusa de prim ajutor i 949 2 gy Bianca; Dalila
prim ajutor proprii necesitati
Tutuy;
32230000-4 Aparate de fendtus | #imede da Cristea Victorita; Vlad
48 Statie radio, Suport telefon emisie radio cu aparate de 3670 . . Bianca; Dalila
= proprii necesitati .
receptie (Rev.2) Tutuy;
fonduri Birtieds Cristea Victorita; Vlad
49 Butelii de gaz 44612100-4 Butelii de gaz 60 0 m,il HILE s Bianca; Dalila
proprii necesitati s
Tutu;
. i Cristea Victorita; Vlad
e 39717200-3 Aparate de fonduri | functie de " =
50 aparat de aer conditionat <t 15495 o i Bianca; Dalila
aer conditionat (Rev.2) proprii necesitati Tutu:
Sls.teme desidupcomplre . 8 ’ o - fonduri 4 Cristea Victorita; Vlad
sisteme desktop complete (statie, | 30213300-8 Computer de i functie de 2 = "
51 : ; . g 70000 proprii i Bianca; Dalila
monitor, sistem de operare si birou (Rev.2) . ... | necesitati ‘o
investitii Tutu;




48311000-1 Pachete

T fonduri T Cristea Victorita; Vlad
Licente Office 365 Business ARTEVATE B 4000 proprii | "CU€CE T gianca;  Dalila
gestionarea documentelor P ... | necesitati
investitii Tutuy;
(Rev.2)
48732000-8 Pachete fonduri . : Cristea Victorita; Vlad
G i . . = functie de . ;
Licenta Firewall Fortigate software pentru 19000 proprii —— Bianca; Dalila
securitatea datelor (Rev.2) investitii . Tutu;
48732000-8 Pachete fonduri 6 io d Cristea Victorita; Vlad
Licenta ESET NOD32 Antivirus software pentru 15000 proprii unctl? e Bianca; Dalila
: - i necesitati
securitatea datelor (Rev.2) investitii Tutu;
32230000-4 Aparate de fonduri R Cristea Victorita; Vlad
Statie radio emisie receptie fixa | emisie radio cu aparate de 3000 proprii N Bianca; Dalila
. . ... | necesitati
receptie (Rev.2) investitii Tutuy;
s 43134100-2 - Pompe fondum"‘z TN Cr.tstea Victorita; Ylad
Pompa submersibila G 85000 proprii S Bianca; Dalila
submersibile (Rev.2) . ... | necesitati
investitii Tutu;
TOTALI 1,288,025
II. CONTRACTE DE SERVICII
1 2 3 5 6 T
SRFVIEL EERTIFGARC cegrlr?r”lzcla?'g Ao 8,980.00 v B Claril::fcaa-vmngfu\iﬁ:d
SEMNATURA ELECTRONICA : : = proprii | necesitati ! ‘
electronice (Rev.2) Tutu;
i Vi ita; Vlad
SERVICII CONTROL MEDICAL | 85147000-1 Servicii de fonduri | functiede | Cristed Victorita; Via
- i 36,960.00 i i Bianca; Dalila
PERIODIC medicina muncii (Rev.2) proprii [ necesitati Tutu:
000- icii
SERVICII DE VERIFICARE BALANTA ri O::a?_e(i. dzefii:;i:;gfe fonduri | functie de | CFistea Victorita; Viad
ELECTRONICA GESTIUNE/ e g 9,550.00 oo | pesesita | Blanca  Dalila
SISTEME DE ALARMA DE INCENDJU | & AParatelor de masurare, proprii | necesitati Pt
de testare si de control
B Tty . L . Cristea Victorita; Vlad
SERVICII DE FORMARE 80530000-8 Servicii de fonduri | functiede | ooV COM
s 29,900.00 N ke Bianca; Dalila
PROFESIONALA formare profesionala proprii necesitati Tuty:
: 5 . Cristea Victorita; Vlad
SERVICII HOTELIERE SELH S e 87,565.00 OO, | REUAte | peren pblin
hoteliere proprii necesitati
Tutu;
- g ) Cristea Victorita; Viad
SERVICI[ TRANSPORT SERDEOAN:E. Sriciiig 26,250.00 fonduri | functlede | g Dalila
transport aerian propri necesitati
Tutu;
s 5 ; g Cristea Victorita; Vlad
SERVICII TELECOMUNICATII CBDIG-J Skt 70,800.00 ohdur | funcleds | 0 0y Dalila
abonare proprii | necesitati
Tutu;
- ; . Cristea Victorita; Vlad
SERVICII POSTALE SELUBGN0-F Ser 28,600.00 fonduri | functiede | g, 0 palila
postale si de curierat proprii necesitati Tiitis
E sicii i ictorita; Vi
SERVICI| EVALUARE TERENURI, | o +19000-4 Servicii de fonduri | functieds | Cristea Victorita Viad
: : consultanta in domeniul 2,000.00 = on Bianca; Dalila
AUTO,PORTURI = proprii necesitati
evaluarii Tutu;
51112100-1 Servicii de ;
. . . ; : ’ ; - ristea Victorita; Vlad
SERVICII MONTARE CONTORI instalare de echipament 15.000.00 fonduri | functie de CBilanca- : I;alila
ENERGIE ELECTRICA de distributie a energiei Al proprii necesitati ITlltu'
electrice -
71631300-3 Servicii de - P Cristea Victorita; Viad
1| INSPECTIE TEHNICA CLADIRI inspectie tehnica a 19,900.00 Onaurt | tunctie de g nea; Dalila
. proprii necesitati
constructiilor Tutuy;




SERVICII DE INTRETINERE AUTO

50112200-5 Servicii de

fonduri

functie de

Cristea Victorita; Vlad

12 | (SERVICE, ROVINIETA, LICENTA intretinere a 256,105.00 i I Bianca; Dalila
TRANSPORT) automobilelor propril o Tutu;
50112300-6 Servicii de . ) ) Cristea Victorita; Vlad
e ; : fonduri functie de . ¥
13 SERVICII DE SPALARE AUTO spalare a automeohilelor si 45,550.00 : = Bianca; Dalila
e e proprii necesitati
servicii similare Tutu;
i | o ReE e R serii(fi;ioc?fgoc-ri[?rri;s; d 223,250.00 IS 3 i Ctaril:;Ecz;-vmmngzl\'fll:d
REPARATII INSTALATII % i e proprii | necesitati : ‘
FEPEH‘HFE Tutu:
= o
15 SERVICII DE REPARARE SI 50241000-6 Intretinere si 523 700.00 fonduri functie de Cg:;i = orlt;[,‘l\;’ll.ad
INTRETINERE A NAVELOR reparatii nave o proprii | necesitati "I‘um- R
16| SERVICII DE INTRETINERE SI f:‘*:’i?i?t?}:“c]:’;f 3: —— fonduri | Ffunctie de cBri‘sma _V'Cm”g“ ]‘i’]'fd
REPARATII CLADIRI P BT AR proprii necesitati SR e
|- renovare Tuty;
72000000-5 Servicii IT: Eeletea Vietses Viad
SERVICH INTRETINERE SI consultanta, dezvoltare de 5 fonduri functie de [. R g
17 ; : 118.200.00 = S Bianca; Dalila
REPARATIIIT software, internet si proprii necesitati
i Tueu;
asistenta (Rev.2)
SERVICII DE AUDIT/ SECURITATE | /0 +17000-05ervicii de fondioet | funeuede: | SriSted VictariiViad
18 CIBERNETICA consultanta in domeniul 109,000.00 i ali Bianca; Dalila
securitatii (Rev.2) BRERRE iy Tutu;
66513200-1 Serviciid
asigurare a conE::lecr::]tliiI:r fonduri functie de wekson Vichertat lad
19 SERVICIH ASIGURARE CLADIRI = : 12,000.00 = e Bianca; Dalila
Impotriva tuturor proprii necesitati
5 ; Tutu;
riscurilor
66514110-0 Servicii de taridier 1 ansinde Cristea Victorita; Vlad
20|  SERVICI ASIGURARE AUTO asigurare a 118,003.92 SO ] TUEESR | pee Dalila
; proprii necesitati
autovehiculelor Tuty;
7 b " . z Cristea Victorita; Vlad
21| SERVICI ASIGURARE NAVE RERLHIDURR Dewc de 73,000.00 fandeil | pEeeRe | L. Dalila
asigurare (Rev.2) proprii necesitati Tutu:
77310000-6 Amenajare si Esiagiicd e i Cristea Victorita; Vlad
22|  INTRETINERE SPATIIVERZI | intretinere de spatii verzi 51,500.00 ORANEY. 3 TRRRREEE | pianes Dalila
proprii necesitati
(Rev.2) Tuty;
-, 90911200-8 Servicii de . . Cristea Victorita; Vlad
+ - fonduri functie de . i
3 SERVICII SPALAT FERESTRE curatare a constructiilor 48,000.00 i 5 e Bianca; Dalila
A proprii necesitati -
(Rev.2) Tutu;
- SERVICII 90923000-3 Servicii de R fonduri | functie de Lé’;i;f;}”'“‘""g;l\{lg’d
DERATIZARE/DEZINSECTIE deratizare - proprii | necesitati T
] Cristea Victorita; Vlad
25 SERVICII DESZAPEZIRE D T0-hosivc e 12,000.00 loneiry | funthede | g Dl
deszapezire proprii necesitati
Tutu;
90500000-2 Servicii fatidiont —— Cristea Victorita; Vlad
26 SERVICII PRIVIND DESEURILE privind deseurile 104,360.00 i 2 ore Bianca; Dalila
. : ) proprii necesitati .
menajere si deseurile Tutu;
ggziilllggui :::v;;:tcle fonduri functie d CeistanVicughinn: Viad
27| SERVICII ANALIZA APE UZATE | ™ - : 9,000.00 Ll T o B Dalila
al poluarii apelor de proprii | necesitati T
suprafata '
2g|  SERVICI ANALIZE: NOXE AER, 71‘31}3 “:0'.6 Sje'"”l':“t % by fonduri | functie de CB";ZI:‘Z“;_\/‘C‘OF'E‘,’“\{E[’
ZGOMOT AMBIENTAL RRSRHRELAS R SR R proprii | necesitati ‘ :
zgomotului Tutu;




SERVICII VERIFICARE SI

50413200-5 Servicii de

Cristea Victorita: Vlad

29| INCARCARE STINGATOARE 51 | "eParareside intretinere 20,295.00 s f“”_c“id‘? Bianca:  Dalila
HIDRANTI Ll-F.‘L |pamren u uf‘t e propru necesitacl Tutu:
stingere a incendiilor
50531200-8 Servicii de fonduri Gl i Cristea Victorita; Vlad
30 SERVICII INCARCARE BUTELII  |intretinere a aparatelor cu 280.00 proprii et " Bianca; Dalila
gaz investitii | TS o0 Tutu;
50410000-2 Servicii de o
reparare si de intretin:ere fonduri | functie de SRR LR Ve
31 VERIFICARI AlS P 1.000.00 s oo Bianca; Dalila
a aparatelor de masurare, proprii necesitati
;s Tutu;
de testare si de control
SERVICII VERIFICARE VESTE 50_4630(.} 4 S‘er\nc%I de s | Rikestde Llfhtea Victorita; ‘:/']ad
32 reparare si de intretinere 13,420.00 = T Bianca; Dalila
SALVARE : : proprii necesitati
a structurilor plutitoare Tutu;
90000000-7 Servicii de
4 evacuare a apelor - ; b Cristea Victorita; Vlad
SERVICIL INCDD ; SERVICHI g i fonduri | functie de i .
33 reziduale, de eliminare a 12,800.00 - o Bianca: Dalila
VIDANJARE - A . proprii necesitati
deseurilor, de igienizare si Tutu;
servicii privind mediul
SERVICII PRAM, REPARATII
INSTALATIH 50532400-7 Servicii de Erictea Victarite: Viad
a ELECTRICE,CONTORIZARE | reparare si de intretinere A fonduri | functiede | o> #2 HEOTS S
/MONTARE CONTORI, REPARATI a echipamentului de R proprii | necesitati ‘ 'Tum,
INSTALATIA ELECTRICA ILUMINAT distributie electrica '
CHEU, INCHIRIERE PRB
51514110-2 Servicii de ’ ot L,
” CHIRIE DOZATOARE + instalare de utilaje si —_ fonduri | functie de Clgri':iz_v‘cmr't;;]:';d
ABONAMENT APA aparate de filtrare sau de e proprii | necesitati . 'Tutu- 3
purificare a apei ,
SERVICII DE PROMOVARE A A — : . Cristea Victorita; Vlad
36 COMPANIEI si SERVICII 793;2112123; :‘:’;[Eé ":f'z']de 106,200.00 f"r';diirj' [:J;:f“;fg Bianca; Dalila
REPREZENTARE EXTERNA(2CTR) | P e R w8 Tutu;
34994100-2 Semnalizare dorlie | Brgrpecefa Cristea Victorita; Vlad
37 SERVICII SEMNALIZARE si iluminare pentru 102,760.00 U., G o Bianca; Dalila
il ; proprii necesitati
navigatie fluviala Tutu;
ristea Victorita; Vlad
- SERVICII OBTINERE 71335000-5 - Studii — fonduri | functie de C[;i'::;;_v““’”;‘am:
DOCUMENTATIE TEHNICA tehnice e proprii | necesitati "I‘um- ‘
wiati | Ticke ds Cristea Victorita; Vlad
39 Servicii de pazi lot | Galati 70713000-5 Serviciide 53.463.06 proprii AscEsttat Bianca; . Dalila
paza Tutu;
o E—— Cristea Victorita; Vlad
40 Servicil aze | Tulce: y ricii ,349.22 = Bi ; Dalila
icii de paza Lot Il Tulcea 79713000-5 Servicii de 49,3 proprii necasitati ianca i
paza Tutu;
= . : 50410009.2 SQet'wc?l o fonduri " ; Cristea Victorita; Vlad
Sistem AlS remorcher Salceni 1 reparare si de intretinere s functie de ; s
41 ; 20,000.00 proprii .| Bianca; Dalila
+cablu antena GSP a aparatelor de masurare, : ... | necesitati
investitii Tutu;

de testare si de control




Cartare zgomot in porturile GALATI
si BRAILA (Revizuirea si elaborarea
REFGIOr SRS U8 SEOMBEDRRITN] oo o cpulit e fonduri | . Cristea Victorita; Viad
porturile Galati si Braila. B = functie de : ;
42 ” consultanta in combaterea 70,000.00 proprii i Bianca; Dalila
Reevaluarea si elaborarea ? ] .. | necesitati
5 ; . b zgomotului investitii Tutu;
planurilor de actiune destinate
gestionarii zgomotului si efectelor
acestuia in porturile Galati si Braila)
79411000-8 Servicii fonduri | . Cristea Victorita; Vlad
Consultanta elaborare cerere - b functie de : o
43 " generale de consultanta in 26,000.00 proprii S Bianca; Dalila
finantare ; ... | necesitati
management (Rev.2) investitii Tutu;
TOTALII 2,670,461.20
IILCONTRACTE DE LUCRARI
0 1 2 3 S 8 10
LUCRARI INDEPARTARE < Cristea Victorita; Viad
5111220-6 - i SUr fi d ; ;
VEGETATIE (LICHIDARE FOCARE T i 12rtar:a ‘;ECZLL.‘:I’ 559,000.00 ”r‘: Sf“ n”“mfmg Bianca; Dalila
BURUIANA AMBROZIE) i 5 AP ERER Tutuy;
. % T 45241000-8 Lucrdri de . Cristea Victorita; Vlad
Lucrari de reparatii infrastructura e : : surse functie de i ity
2 ortuara (Part Harsova) constructii de porturi 112,893.00 i - Bianca; Dalila
= portua arsova (Rev.2) PR i} Tutu;
TOTAL III 671,893.00
TOTAL GENERAL ACHIZ. PUBLICE  (Total [+II+ 1IT) 4,630,379.20

Director Economic

Cozma Simona Adriana

Serviciul Achizitii, Parc Auto

Nicolau Mihaela#Alina

“Anexa este insotita de CENTRALIZATORUL NECESITATILOR LA NIVEL DE COMPANIE






